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Cégjegyzék szama
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Statisztikai szamjel: 14006487-9020-572-01
Cégjegyzék szam: 01-09-884398

Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Korlatolt Feleldsségi Tarsasag

"A" Mérleg

171
Eszkézdk{aktivak)
adatok E Ft-ban
. . ) . Eléz6 éviek —_—
Sorszdm A tétel megnevezése El6z6 év mé dosita'(sa? Targyév
a b c d €
1.  |A. Befektetett eszko26k (2.+10.418+29 sor) 819 859 0 791 000
2. |I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok} 83747 ¥ 72 975
3. |1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, |2 Kisérleti fejleszies aktivalt értéke 0 0 0
5. |3. Vagyoni értékii jogok 10 152 0 8676
6. 4. Szellemi termékek 73595 0 64 299
7. |5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8.  |6. Immateridlis javakra adott elblegek 0 0 0
9. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. |l TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 736112 0 718 025
11. 1. Ingatlanok &s a kapesolddd vagyoni értékd jogok 117 957 0 110 559
12, |2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 83722 0 58 631
13, |3. Egyéb berendezések, felszerelesek, jarmivek 2323 0 16 725
14, |4. Tenyészallatok 0 0 0
15.  |5. Beruhazasok, felujitasok 532110 0 532 110
16.  |6. Beruhédzasokra adott elBlegek 0 0 0
17.  |7. Targyi eszkdizbk értékhelyesbitése 0 0 0
18. |1 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 0 d 0
19 |1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
20 |2 Tartbsan adott kélcsdn kapesolt vallatkozasban 0 0 0
21 |3. Tartds jelenids tulajdoni részesedés 0 0 0
4, Tartdsan adott kélcsdn jelentds tulajdoni részesedesi viszonyban 4llo
22, i . 0 0 0
vallalkozasban
23. |5 Egyéb tartds részesedés 0 0 0
24, |6, Tartdsan adoft kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozésban 0 0 0
25.  |7. Egyéb tartésan adott kélesén 0 0 0
28.  |8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
27.  |9. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28.  |10. Befektetett pénziigyi eszkizok értékelési kilénbozete 0 0 0
29.  |IV. Halasztott adokdveteles 0 0 0
A
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Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Korlatolt Feleldsség( Tarsasag

A" Mérleg

1/2
Eszkozok{aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Elt?zé é'v'(ek? Targyév
médositasai
a b c d e
30. |B.Forgdeszkozok (31.+38.447.454) 381317 0| 360 487
31. |l KESZLETEK {32-37. sorok) 5581 0| 5 502
32, |1. Anyagok 1766 0 2057
33.  |2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
34.  |3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
35. |4 Késztermékek 3197 0 3096
36. |5 Aruk 618 0 349
37.  |B. Készletekre adott elSlegek 0 0 0
38. Il KOVETELESEK (39.-46.s0rok) 23 470| 0 21 325}
39.  |1. Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasbol (vevdk) 15 852 0 17 761
40.  |2. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
41 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozédssal 0 0 o
szemben

42. |4, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0 0
43.  |5. Valtokovetelések 0 0 0
44,  |6. Egyéb kovetelések 7618 0 3 564
45, |7. Kbvetelések ériékelési kiilénbozete 0 0 0
46,  |8. Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési killdnbdzete 0 0 0
47.  |ill. ERTEKPAPIROK (48.-53. sorok) 0 0 |
48. |1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
49, |2 Jelentds tuiajdoni részesedés 0 0 0
50, |3, Egyéb részesedés 0 0 0
51. |4, Sajt részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
52, |5 Forgatasi c8ll hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0

53. 6. Ertékpapirok értékelési killénbozete 0 0 0
54 |IV. PENZESZKOZOK (55.-56.s0rok) 352 266 0 333 660}
55. |1.Pénztar, csekkek 405 0 524
56, |2. Bankbetétek 351 861 0 333136
57. |C. Aktiv iddbeli elhatérolasok (58.-60.sorok) 1553 186 0 1 584 575
58. |1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 1550 857 0 1582012
59. |2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 2329 0 2 563
60.  |3. Halasztoft raforditasok 0 0 0
61. |ESZKOZOK bsszesen (1.#30.457.) 2754 362 0] [\ 2736062
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Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Korlatolt FelelGsségl Tarsasag

"A" Mérleg

1/3

Forrasok (passzivak)

adatok E Fi-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év El?zo e'v'(ek? Targyév
modositasai
a b c d e
62.  |D. Sajét toke {63.+65.466.467.+68+69+72.) 22911 0 189 004|
83. |I. JEGYZETT TOKE 3000 0 3 000§
64.  |Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
65. |Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE {-) 0 0 0
66. |II. TOKETARTALEK 0 0 0
67. |IV. EREDMENYTARTALEK 222751 0 226 171
68. |V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
69.  |VI. ERTEKELESI TARTALEK (70-71) 0 0 0}
70. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
71. 2. Valos értékelés érékelési tartaléka 0 0 0
72.  |Vil. ADOZOTT EREDMENY 3420 0 -40 167
73.  |E. Céltartalékok (74.-76.) ] 0| ol
74, [1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0| of o]
75, |2. Céltartalék a jBv6beni kbltségekre 0 0 0
76.  |3. Egyéb céltartalék 0 0 0]
77.  |F. Kotelezettségek (78.+ 83.+ 94. sor) 1876 033 1911 952:]
78. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (79.-82. sorok) of |
79.  |1. Hatrasorolt kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt ktelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év
80. ) . 0 0 0
vallalkozassal szemben
81 3. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozassal 0 0 0
" |szemben
82. 4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0
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Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

"A" Mérleg

1/4

Forrasok (passzivak)

adatok E Fi-ban

Sorszdm A tétel megnevezése El5z6 év EIE-’ZE é'v_(ek? Térgyév
médositasai
a b c d e
83 [Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84.-93. sorok) 0 0 o]
84,  |1. Hosszi lejaratra kapott kdlesdndk 0 0 0
85. |2 Atvaltoztathat6 és atvaltozo kétvények 0 0 0
86.  |3. Tartozasok kétvénykibocsatashol L 0 0
87.  |4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
88. 5. Egyéb hossz( lgjaratd hitelek 0 0 0
B9. |6. Tartés kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0f
7. Tartos kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd
%0, |vallalkozasokkal szemben Y { i
91 8. Tartds kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal 0 0 0
" |szemben
92,  |9. Egyéb hosszil lejarati kitelezettségek 0 0 0
83.  |10. Halasztott adokdtelezetiség 0 0 0
94. |1 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (95. és 97.-106. sorok) 1876 033 0l 1911952
95, |1. Rovid lejarath kdlcsdndk 0 0 0
96. - Ebbdl; az atvaltoztathatt és atvaltozd kotvények 0 0 0
97.  |2. Rovid lejarati hitefek 0 0 0
98. |3. Vevdkidl kapott elélegek 0 0 0
99. |4 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 40 628 0 11101
100. |5, Valtotariozasok 0 0 0
101,  |6. Rovid lejaratl kételezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben 0 0 0
7. Rovid lejarata kételozettségek jelentds tulajdoni reszesedési viszonyban 1évé
102, vallalkozasokkal szemben p y g
103 B. Ravid lejarati kotelozeltségek egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal 0 0 0
" Iszemben
104, |9. Egyéb révid lejarati kbtelezettségek 1835405 0 1 900 851
105, |10, Kotelezettségek értékelési kiildnbdzete 0 0 0
106. |11. Szarmazékos figyletek negativ értekelési kiildnbdzete 0 0 0
107. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (108.-110. sorok) 649 158 0 635 106
108. |1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 0
109, 2. Ké!lségek, réforditasok passziv iddbeli 1475 0 3480
elhatérolasa
110.  |3. Halasztott bevételek 647 683 0 631624
111. |Forrdsok Gsszesen (62.+73.#77.+107. sor) 2 754 362 0 2736 06![
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Statisztikai szamjel: 14006487-9020-572-01
Cégjegyzék szam: 01-09-884398

Honvéd Egyiittes Mivészeti Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Eredménykimutatas
(Osszkdltség eljarassal)
2/1
adatok E Ft-ban
. . - El6z6 éviek A
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év mé dositagsaz Térgyév

a b c d e
1. |01, Belfdldi értékesités nettd arbevétele 173 355 0 241039
2. |02, Exportériékesités netté arbevétele 56 187 0 25 065
3, |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE {01+02) 229 542 0 266 104
4, |03, Sajat termelésl készletek allomanyvaltozésa -84 0 -101
5. |04. Sajat elballitas( eszkozok aktivall értéke 49 025 0 10052
6. |l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 48 961 0 9 951
7. |l EGYEB BEVETELEK 1577 297 ol 1515902
8. |Ebbdl: visszairt értekvesziés 0 0 0
9. |05. Anyagkdliség 47 613 0 45 263
10.  |06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke 187 180 ¢ 147 533
11, |07. Egyéb szolgaltatasok ériéke 15435 0 17723
12, |08. Eladott &ruk beszerzési értéke 0 0 0
13, |09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
14 [IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 250 228 0 210 579
15, [10. Bérkdltség 1165917 0 1250 062
16.  |11. Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések 187 033 0 128 377
17. |12, Bérjarulékok 125638 0 125722
18 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1 478 588 0 1504161
19, |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 95 954 0 72549
20. [Vil. EGYEB RAFORDITASOK 27 646 0 43 678
21.  |Ebbdl: értekvesziés 0 0 809
22 |A. OZEMI (UZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IH+I-IV-V-VI-VII) 3384 0 -39 010
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Honvéd Egyiittes Mivészeti Nonprofit Korlatolt Felel6sségd Tarsasag

Eredménykimutatas

(Osszkoltség eljarassal)
2/2
adatok E Ft-ban
. . . n El§z6 év(ek :
Sorszém A tétel megnevezése El5z6 év mg dosit;sa! Targyév
a b c d e
23, |13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 G
24,  |Ebbdl: kapcscit vallalkozastol kapott ] 0 0
25. |14. Részesedésekbd! szarmazo bevételek, Arfolyamnyereségek 0 0 0
26. |Ebhdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
97 15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (ériékpapirokbol, kdlcsdndkbal) szarmazd bevételek, 0 0 0
* |arfolyamnyereségek

28.  |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
29,  |16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
30. |Ebbél: kapcsolt valialkozastol kapott 0 0 0
31, |17. Pénziigyi miveletek egyéb bevélelei 685 0 4
32,  |Ebbdl: értékelési kiildnbdzet 428 0 0
33, |VII. PENZOGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) (113 i}
34, |18. Részesedésekbd! szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35.  |Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott 0 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszkdzdkbdl (érékpapirokbdl, kdlcsondkbdl) szarmazd 0 0 0
36. |raforditasok, arfolyamveszteségek
37.  |EbbSI: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38. |20, Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegil réforditasok 0 0 0
39. |Ebbdk kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40,  [21. Részesedések, ériekpapirok tartdsan adotf klcsdnsdk, bankbetétek értékveszidse ] 0 0
41, |22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 648 0 1161
42, |Ebbdl: értékelési killénbézet 0 0 155
43. |IX. PENZOGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 648 0 1161
44, |B. PENZGGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIll-IX) 37 0 A 157
45, |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A£B) 34 0 -40 167
46, |X Adofizetesi kitelezettség 1 0 0
47, |XM. Halasztott adokiilénbdzet 0 ) 0
48,  [D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X+X/1) 3420 ] -40 167

~ )

Budapest,

2026. aprilis 27.




[1T4]oJo]6]4]8]7]efol2]o]5]7]2]0[1]

Statisztikai szamijel

[ol1

[-Tof9e]-T8[8[4[3f9][8]

Honvéd Egyiittes Mlvészeti Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

1087

Cégjegyzék szama

Budapest, Kerepesi (it 29/b

A SZAMVITELI TORVENY SZERINTI EVES, KOZHASZN( BESZAMOLO EREDMENYKIMUTATASA

[2]0]2]5]Ev

adatok ezer Ft-ban

Sor . . .
szAm A tétel megnevezése Eifizd év Térgyév
a b ¢ d
1 |A. Dsszes kdzhasznd tevékenység bevétele 1850 619 1782 605
2 1.Kdzhaszn( c&li mikédésre kapott thmogatés 1572479 1514 888
3 a) alapitétol 1552 979 1511088
4 b) kiizponti kéltségvetésbdl
5 ¢} helyi énkormanyzattél
6 d) tarsadalombiztositastol
7 e) egyéh, ebbdl 1% 18 500 3800
8 2, Palyazati Gton elnyert tdmogatas 4000
8 3. Kézhaszni tevékenységhdl szarmazd bevétel 223678 256 748
10 4. Tagdijbol szarmazé bevétel
L 5. egyéb bevétel 1501 1018
12 8. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (a+b) 48 961 9 951
13 a) sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa -64 -101
14 b)sajét elballitast eszkdzok akfivalt ériéke 49 025 10 052
15 |B. Villalkozasi tevékenység bevétele 5 866 9 356
16 |C. Osszes bevétel (A+B) 1 856 485 1791 961
17 |D. Kézhaszna tevékenység raforditésai 1 848 459 1823 543
18 1. Anyagjelleg( raforditasok 247 416 205 873
19 2. Személyi jelleg( raforditasok 1477 575 1501473
20 3. Ertékestkkenési leiras 95 342 71568
|21 4, Egyéb raforditasok 27 480 43 474
22 5. Pénzilgyi miveletek réforditasai 646 1156
23 |E. Véllalkozési tevékenység réforditasai (1+2+3+4+5+6) 4 605 § 585
24 1. Anyagi jellegli réforditasok 2812 4706
25 2. Személyi jellegd réforditasok 1013 2688
26 3. Ertékcsokkenési leiras 612 981
27 4. Egyéb réforditasok 166 204
28 5. Pénziigyi milveletek réforditasai 2 8
29 |F. Osszes raforditas (D+E) 1 853 064 1832128
30 |G. Adézas eldtti eredménye (B-E)* 1261 1261
31 |H. Adéfizetési kételezettség 1
32 |l Targyévi vallalkozasi eredmény (G-H} 1260 1261
33 |J. Targyévi kdzhaszni eredmény (A-D) 2160 -40 938
TAJEKOZTATO ADATOK
34 |A. Személyi jellegi raforditasok 1504 161
35 1. Bérkdltség 1250 062
36 ebbdl: megbizési dijak 21343
37 | tiszteletdijak 5100
38 2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 128 377
39 3. Bérjarulékak 125722
40 |B. A szervezet altal nyijtott timogatasck
41 |C. Tovabbutalisi céfial kapott timogatas
42 |D. Tovébbutalt timogatas

*Kdzhaszn(, kiemelkedden kozhasznl besorolassal rendelkezb tarsasag esetén (C. 1)
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. ALTALANOS RESZ

A Tarsasag bemutatisa, mitkédési forma

A Téarsasag elnevezése: Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Korlatolt
Felelosségi Tarsasig
A Tarsasag roviditett elnevezése: Honvéd Egyiittes Nonprofit Kft.

A Térsasag székhelye: 1087 Budapest, Kerepesi 1t 29/B
A Tarsasag addszama: 14006487-2-42

A Térsasag honlap cime: www.honvedart.hu

A Tarsasag alapitasanak éve: 2007

A Tarsasag fotevékenysége: Eléadé-miivészet

A Térsasag alapitoja: Magyar Allam

A Térsasag jegyzett tokéje: 3 000 000 Ft

A tirsasag tagja: Magyar Allam

Tulajdonosi jog gyakorldja a Kulturalis és Innovacioés Minisztérium az 1/2022. (V.26.) GEM rendelet
alapjan. Képviseletét a miniszter l4tja el.
A Tarsasag cégjegyzek szama: 01-09-884398
A Téarsasag tigyvezetésére, képviseletére és cégjegyzésre az ligyvezetd igazgato jogosult.
A Téarsasag ligyvezetd igazgatdja: Zsurafszky Zoltan
cime: 1026 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 57. Fsz. 1
A Térsasag legfébb szerve: A Téarsasag egyszemélyes jellegéb6l adodéan taggytilés
hataskorében tartozé kérdésckben hatdrozattal az egyediili tag, az
Alapité dont.
A Tarsasag dolgozdi tekintetében a munkaltat6i jogok gyakorldja: Zsurafszky Zoltan tigyvezetd
igazgaté

A Tarsasag a tevékenységét hatarozatlan ideig folytatja.

Az aldbb felsorolt esetekben az ,,Alapité Okirat™ szerint kell eljarni:
A tarsasag szervezete,
az Ugyvezetd igazgato feladatai és hataskére,
a Tarsasagot érintd pénziigyi rendelkezések,
a Tarsasag megsziinése és végelszdmolasa, felszamolasa.
A Tarsasag tevékenységi kore:
A Térsasag a korabban kéltségvetési intézményként milikddd és kozfeladatot ellaté Honvéd Egylittes
feladatainak ellatasat folytatja tovabb.
A Tarsasag énekkarként mitkdik.
A Tarsasag tobb tagozatos szinhazként (préza, zene, tanc) mikddik.
A Térsasag az alabbi kozfeladatokat latja el:
a; eléado-milvészet - az elfado-miivészeti szervezetek tdmogatasirél ¢és sajdtos foglalkoztatasi
szabdlyairol sz616 2008. évi XCIX. térvény 3. § (1) bekezdése alapjan
b; kulturalis tevékenység A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szolo 182/2022. (V.24)
Kormanyrendelet 128. §-dnak 7. pontja és a 136. §-a alapjan.

A Tarsasag jogallasa: A Tarsasag kézhasznu jogallasn.




Téarsasagunk az aldbbi tevékenységeket végzi:
A tarsasag fotevékenysége:

902025

Eléad6é-miivészet

A Tarsasag egyéb folytatott tevékenységei:

182025
581125
5813725
581925
5911'25
5912'25
591325
59207125
7220'25
7311'25
731225
7711'25
772225
774025
811025
853225
855225
855925
903125
9039'25
4761'25
476925
4939'25
4941'25
682025
7712'25
823025
9011'25
001225
9013'25
011225
913025
932925

Egyéb sokszorositds

Koényvkiadas

Folyoirat, id6szaki kiadvany kiadasa

Egyéb kiadéi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)

Film, vided, televiziémiisor készitése

Film, vided, televiziomiisor készitésének utémunkalatai
Film-, videdterjesztés

Hangfelvétel-készités, - kiadas

Téarsadalomtudomanyi, human kutatds, kisérleti fejlesztés
Reklamiigyndki tevékenység

Médiareklam

Személygépjarmi kélcsonzése

Egy¢b személyi hasznalati, haztartdsi cikk kdlcsénzése
Immaterialis javak kolcsonzése, kivéve a szerzdi jogdijban részesiilé javakat
Epitményiizemeltetés

Szakmai kozépfoku oktatas

Kulturalis képzés

M.n.s. egyéb oktatas

Miivészeti 1étesitmények és helyszinek miikédtetése
Egyéb alkoto-, eldado-miivészetet kiegészitd tevékenység
Konyv-kiskereskedelem

M.n.s. kulturalis, szabadidos cikk kiskereskedelme
M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

Koézuti aruszallitas

Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
Gépjarmiikdlesdnzés (3,5 tonna f616tt)

Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
Irodalmi, zenei alkototevékenység

Képzémiivészeti alkototevékenység

Egyéb alkotomiivészeti tevékenység

Levéltari tevékenység

Kulturdlis 6r6kség megbrzését, helyreallitasat tAmogat6 tevékenység
M.n.s. szérakoztatas, szabadidés tevékenység

A Tarsasag nem zarja ki, hogy Alapito tagjan kiviil mas is részesiilhessen kézhasznu szolgaltatasaibdl.



A szamviteli politika fébb vonasai

A beszamolasi kotelezettséggel kapcesolatos dontések

A szamviteli tdrvényben rogzitett alapelvek, értékelési el6irdsok alapjan alakitottuk ki az adottsagainknak,
kériilményeinknek leginkabb megfeleld, a torvény végrehajtasanak modszereit, eszkdzeit meghatarozo
szamviteli politikankat. A szamviteli politikdnk a beszamolasi kotelezettséget, a valos vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi helyzetrdl késziilo beszamolot helyezi eldtérbe. A térvény céljaként a megbizhat6 és valos
Osszképet add informacié szolgaltatdst és az ezt biztosité alapelveket, szabalyokat, kdvetelményeket
fogalmazza meg.

A beszamolasi forma

A Tarsasag a szamviteli térvényben meghatarozott értékek alapjan készitett beszamoloja éves beszamolo,
amelynek tagoldsa megfelel a szdmviteli térvényben foglaltaknak. A mérleg a szamviteli torveény szerinti
»A” valtozattal, az eredménykimutatas 6sszkoltségeljarassal késziilt.

A szamvitelr6l szol6 2000. évi C. tbrvény 9. § alapjan az iizleti évrol éves beszamold késziiit.

A beszamol készitésével kapesolatos idépontok:

Az iizleti év megegyezik a naptari évvel.

A mérleg fordulénapja: 2025.12.31.

A mérlegkészités napja: 2026.03.31.

A mérlegkészites idopontjaig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z6 éveket érintd gazdasagi események,
koriilmények hatasait a beszamolo tartalmazza.

A mérlegkészités napjaig a tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezé, koriilmény nem allt fenn, a
tarsasag belathaté jovében is fenn tudja tartani miiksddését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhaté a
miksdés besziintetése vagy jelentOs csdkkenése.,

A beszamolo készitése, alairasa:

A beszamolo nyelve: magyar

Alairo: iigyvezetd igazgatd
A szamviteli rendért felels személy:

A kdnyvviteli szolgaltatasok vezetéséért felels személy: Benyovszki Beatrix

nyilvantartasi szama: 156709

Kényvvizsgélati kotelezettség:
A beszamoldra vonatkozoéan a bejegyzett kdnyvvizsgald fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést adott ki.

Koényvvizsgal6 neve: Dr. Lukacs Janos
Kamarai tagsigi szama: 003567

Contd & Controll Kényvvizsgalo, Konyveld és Gazdasagi Tanacsadd Kit.
Kamarai nyilvantartas szama: 001033

A konyvvizsgalatért fizetett dij csak kényvvizsgalatbol szarmazo tevékenység ellenértékét tartalmazza. A
konyvvizsgalat éves dija: 2 280 eFt + AFA,

A kényvvezetés modja:
A Tarsasag a kezelésében, a hasznalataban, a tulajdonaban 1évé eszk6zokrdl €s azok forrasairdl, tovabba
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a gazdasagi miiveletekrdl a kett6s konyvvezetés keretében biztositja, hogy az eszkdzdkben és forrasokban
bekdvetkezett valtozasok a valdésagnak megfeleléen, folyamatosan, zart rendszerben, attekinthetden

keriiljon bemutatasra.
A konyvek vezetése magyar forintban térténik, a beszamoléban az adatok eltér6 jellés hianyaban ezer

forintban keriilnek feltiintetésre.

A beszamold kozzététele:

A kozzétételi kitelezettségét a Tarsasag az éves beszamold elektronikus megkiildésével az Igazsagligyi
Minisztérium Céginforméciods és az Elektronikus Cégeljarasban Kdzremiikddé Szolgédlathoz, valamint a
sajat honlapja Gtjan (www.honvedart.hu) valé megjelentetésével teljesiti.

Uzleti jelentés:
A szamviteli beszamoloval 6sszhangban a hatalyos el6irdsoknak megfelel6 tartalommal {izleti jelentést

is készit, melynek nyilvanossdgat az eldirdasoknak megfeleléen biztositja.

A szamviteli alapelvek érvényesitése:

Ervényesitett alapelvek: a véllalkozds folytatdsanak elve, a teljesség clve, a valédisig elve, a
kdvetkezetesség elve, a folytonossag elve, az 6sszemérés elve, az dvatossag elve, a bruttd elszamolas elve,
az egyedi értékelés elve, az id6beli elhatarolas elve, a tartalom elsédlegessége a formaval szembeni elve,
a lényegesség elve, a koltség-haszon 6sszevetésének elve.

Jelents 6sszegli a hiba, ha a hiba feltirasanak évében a kiilonb6zo ellendrzések soran, egy adott fizleti
évet érintd (évenként kiildn-kiilon) feltart hibdk és hibahatdsok eredményt, sajat tokét néveld-csdkkentd
értékének egyiittes (elGjeltol fuggetlen) Osszege meghaladja a szdmviteli politikdban meghatarozott
értékhatart.

Minden esetben jelentds ¢sszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellendrzések sorén ugyanazon
évet érint6é megéllapitott hibdk, hibahatasok eredményét, sajat tokét néveld-csokkento értékének egyiittes
(el6jettd] fliggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott iizleti év mérleg 6 Osszegének 2%-4at, illetve, ha
a mérleg f6 Gsszeg 2%-a nem haladja meg az 100.000 eFt-ot, akkor 100.000 eFt. A jelentds Gsszegll
hibakat a mérlegben és az eredménykimutatasban kiilon oszlopban kell kimutatni.

Osszehasonlithatosag biztositasa:

A szamviteli torvényben el6irtakon tulmend, tovabbi informdciok megadasidra nincs sziikség. A
szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a megbizhaté és valds 0Osszkép mérlegben és
eredménykimutatasban térténé bemutatdsihoz.

Az eszkozok és forrasok besoroldsdnak és értékelésének szempontjai

Az eszk6z6k besorolasanak szempontjai:

A Tarsasag a szamviteli torvény eléirdsa szerint a befektetett eszkdzok kézé sorolja azokat az eszkozoket,
amelyek a tevékenységet tartdsan, legalabb egy éven tul szolgélja. A forgdeszkozok kozé sorolja azokat
az eszkozoket, amelyek a tevékenységet nem tartosan szolgaljak. Hasznélatbavételkor egyedi besorolas,
a meérlegkészites soran felillvizsgalat szilkséges.

Az eszkozok értékelése:
A bekeriilési értck meghatarozasa:
- eszkozok vételekor a tényleges beszerzési ar, valamint a felhasznalasig kozvetleniil felmeriilé

kiadasok;




- nem pénzbeli betétként valé atvételekor a létesitd okiratban, vagy annak moédositasaban megjelslt
értck;
- sajat eldallitaskor a kdzvetlen koltségek;
- térités nélkiili dtvételkor az atadondl szerepld konyv szerinti Hsszeg, maximum a piaci érték;
- ajandékba kapott, hagyatékként atvett, tGbbletként fellelt eszk$zok esetében a piaci érték;
- specidlis elszamolast igényelnek az értékpapirok egyes véaltozatai.
Az értékcsokkenés leiras modszerei:
- atervezett értékcsOkkenési leirds elszamolasanak alapja az immateridlis javak és a targyi eszkézok

- aktivalas napjatol egyedileg, havonta, a tervezett leirasi kulcsait alkalmazva, linearis médon;

- a Tarsasdg a kisértékli egyedi beszerzési, clballitasi érték (200 eFt) alatti eszkdz értéke
hasznalatbavételkor egy Osszegben kerill leirasra.

Az értékvesztés elszamolasa és visszairdsa:

- ha az eszk6z0k konyv szerinti értéke tartésan (két mérleg-fordulonapon fennalléan és jelentdsen,
készleteknél 25%-ot meghaladé eltérés, koveteléseknél pedig az drbevétel 2%-a magasabb, mint a
vizsgélt eszkdz piaci értéke,

- ha az eszk6z a tevékenység valtozasa miatt feleslegessé valt, megrongalédott;

- kedvezd fordulat esetén Ujraértékelés mellett az értékvesztés visszairasa is lehetséges a konyv
szerinti értek Gsszegéig,

A valutas ¢és devizas eszkozok €s kotelezettségek értékelése:

- a vasarolt valutat és devizat a ténylegesen fizetett forintdsszegben kell alloméanyba venni;

- avaluta és devizakészletek cstkkenésekor az atlagarfolyamon kell elszamolni;

- a kulfoldi pénzértékre szdld kdvetelések és kotelezettségek dllomanyba vétele az MNB kozép
arfolyama alapjén torténik;

- amérlegfordulé napjan meglévé valuta és devizakészletek, kovetelések, befektetett pénzeszkozik,
értékpapirok és kotelezettségek értékelése az MNB 4ltal, a mérlegfordulé napjira meghirdetett
kozéparfolyamon térténik, az arfolyamveszteségeket, illetve az arfolyamnyereségeket el kell
szamolni.

Az aktiv és passziv idébeli elhataroldsok kére:
Aktiv id6ébeli elhatarolasok:
- bevételek, melyek a mérleggel lezart idszakra vonatkoznak, de csak a mérlegfordulo napja utin
esedékesek,
- koltségek, raforditasok, melyek a mériegforduld napjat kévetd idészakra szamolhatok el,
- véglegesen atvillalt, de a mérlegforduld napig pénziigyileg nem rendezett tartozas dsszege.
Passziv idobeli elhatédrolas:
- bevételek, melyek a mérlegforduld napja el6tt befolytak, de a kovetkezd év bevételét képezik,
- koltségek, raforditasok, melyek a mérleggel lezart évet terhelik, de csak a mérleg forduldénapja utdn
meriilnek fel,
- amérleggel lezart évhez kapcsolddé prémiumok, jutalmak és azok jarulékai,
- a mérlegforduld napja, és a mérlegkészités napja kozott ismertté valt, lezart évet terheld
kotelezettségek,
- koltségek, raforditasok ellentételezésére kapott tamogatasok koltséggel, raforditassal még nem
ellentételezett Gsszege.

A forrasok besoroldsanak szempontjai:
A Tarsasag a szamviteli térvény eldirdsa szerint a sajat forrasokat a tulajdonosok altal véglegesen




rendelkezésre bocsatott ¢s az addzott eredménybdl hagyott Gsszegek képezik, idegen forrdsokat a kiilsd
villalkozdsoktdl (hitelintézetektdl, gazdasdgi tarsasdgoktol, maganszemélyekt6l) egy évet meghalado,
vagy egy €éven beliili fizetési hataridé mellett kapott pénzeszkoz, termékszallitas, szolgéltatas, vagy egyéb
kotelezettség 6sszegek alkotjak.

Az el6z6 évhez képest a targy id0szakban az értékelési eljarasok nem valtoztak.

Piact értékelés:
A befektetett eszkdzok teriiletén értékhelyesbitést nem szamoltunk el.

Valos értékelésen torténd értékelés:
A Térsasag nem alkalmazza a valos értékelésen torténd értékelést a pénziigyi instrumentumokra.

A mérlegben és az eredménykimutatisban jelentésnek mindsiil6 tételek
adolok ezer Ft-ban

A mérlegben jelentdésnek mindsiild

tételek

Befekietett eszkdzok 791 000
Pénzeszkézok 333 660
Aktiv id6beli elhatarolisok 1584 575

Sajat téke 189 004

| Rovid lejarati kdtelezettsén 1911952

| Passziv idébeli elhatdroldsok 635 106

adatok ezer Ft-ban

Az eredménykimutatasban

jelentdsnek mingsiilé tételek VEEY
Ertékesités netto arbevétele 266 104
Egvéb bevételek | 1515902
Anvagkoltség 45 263
 Ipénybe vett szolgdltatasok értéke 147 593
Bérkdltséa 1250 062
Szeméelyi jellegii epyéb kifizetések 128 377
| Bérjarulékok 125 722




1. SZAMSZAKI ADATOK, ELEMZESEK, KIEGESZITESEK

Mérleghez kapesolédo kiegészitések

Az eszk6z0k és forrasok szerkezete és valtozasai az éves beszamolo szerint:

adatok E Ft-ban
oo OZ0 g0 g CE0 0 s

A. Befekietett eszkbzok 819 859 29,77% | 791 000 28.91% -28 859 96%
'I. Immateridlis javak 83 747 3,04% | 72 975 2.67% -10 772 87%
II. Targvi eszkbz6k 736 112 | 26,73% 718 025 26,24% -18 087 98%
III. Befektetett pénziigyi eszkizdk 0,00% | | 0,00% 0 i
B. Forgdeszkozok 381317 13,84% 360 487 13,18% -20 830 85% |
I Készlotek 5 581 0,20% 5502  0.20%| -79 99% |
I1. Kévetelések 23470 0.85% 21325 0,78% | -2 145 91%
Vevik 15 852 0.58% 17 761 0,65% 1909 112%
| Egvéb kiv. 7618 0,28% 3564 0,13% -4 054 | 47%
| 111. Ertékpapirok | 0,00% L 0.00% 0]

1V. Pénzeszk6zik 352 266 12,79% 333 660 | 12.19% -18 606 95%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1553186 56,39% 1584575 | 57,91% 31389 102%
 Forrisok 2754362  100.67% | 2736062| 100.00% 18300 99%
D. Sajat toke 229171 8,38% 189 004 6,91% -4 167 §2%
1. Jepyzett toke 3 000 0.11% 3000 0.11% 0 100%
IL. Jeayzett, de mép be nem fizetett téke ] 0,00% 0.00% 0

I11. Téketartalék 0 0,00% 0|  000% 0

IV. Eredménvtarialék 222 751 8.14% 226 171 8.27% 3420 102%
V. Lekétott tartalék 0,00% 0,00% 0

VI. Ertékelési tartalék 0.00% 0.00% | 0

V1. Addzott eredmény 3420 0.12% -40 167 -1,47% -43 587 -1174% |

E. Céltartalékok 0 0,00% 0,00% O

F. Kotelezettsének 1 876 033 68.57% 1911952 69.88% 35919 102%

1. Hatrasorolt kdtelezettsépek 0.00% 0,00% 0

| TI. Hosszi lejarati kételezettségek ] 0,00% 0 0,00% 0

111. Rovid lejarati kotelezettség 1 876 033 68.57% 1911952 69,88% 35919 102%
Vevakts] kapott elslegek 0,00% 0 0,00% | 0

Szallitok 44 628 1.48% 11 101 0.41% -29 527 27%
| Egyvéb rovid lejérati kotelezettség 1 835405 | 67,08% 1 900 851 69.47% 65 446 104%

(. Passziv id6beli elhatarolasok 649 158 23,73% 635 106 23.21% -14 052 98%

Flemzeés:

— a befektetett eszkOzok fejlesztésére, potlasira a forgdeszkézok nyUjtottak fedezetet, igy idegen
forrasok bevonasa nem valt sziikségesse,

— a Tarsasig mikddtetéséhez szitkséges immateridlis javak, targyi eszk6zok az Osszes eszkdzoknek
28,91 %-at képezik, mig forgdeszkozdk aranya 13,18%,

— afelhalmozott sajat tokével szemben a tarsasagot hosszi lejaratn kotelezettség nem terheli.



Befektetett eszkézok

A Tarsasag részére az Alapito altal rendelkezésre bocsatott kezdd immaterialis joszagot és targyi eszkézt
az Alapit6 hasznalatba adassal biztositotta, amelyeket a Tarsasdg a nullas szdmlaosztilyban tart nyilvan.
A Tarsasag befektetett eszkdzei kézott az atalakulds Ota beszerzett immateridlis javak és targyi eszk$zok
szerepelnek. A szamviteli térvény adta lehetéségek koziil a Tarsasagnak a 200 eFt egyedi beszerzési érték
alatti targyi eszkOzOk elszamolasanal a hasznalatbavételkor torténé egydsszegli értékcestkkenés
elszamolésat valasztotta, fiiggetleniil az elhasznalodasi id6t6l. A Tarsasag befektetett eszkéznek mindsiti
az egy éven til elhasznalodo, a tevékenységet tartdsan szolgédld eszkdzoket.

A befektetett eszkozoket a mérlegbe beszerzési aron kell felvenni, csokkentve az értékcsokkenéssel.

A befektetett eszk6z0k allomanya 2025. évben, a magas szinvonali szakmai munka érdekében 43 690 eFt
beszerzési dsszegben novekedett.

Alapvetben utazo tarsulat 1évén a technikai berendezéseink, eszkoézeink, szerszamaink az utazasok,
szallitasok sordn gyorsan hasznalddnak, ezért cseréjilk, karbantartasuk, folyamatos fejlesztésiik
elengedhetetlen.

Meglévo diszleteink, jelmezeink folyamatos nagyfoku hasznalatnak vannak kitéve ezért ezek feltjitasara,
cseréjére, valamint az 0j produkcidinkhoz sziikséges diszlet, jelmez, kell¢k beszerzésére keriilt sor.
Szellemi termékekre 10.052 eFt-ot kolt6ttiink, melyb6l a Magyar Nemzeti Tancegylittes (MNTE) 2
produkciét (Viharsarok, Alvo szegek) hozott 1étre a repertodrunk bovitése érdekében.

Az Alvo szegek cimil 4j MNTE produkcidkhoz 190 ¢Ft értékben szereztiink be kis érték(i diszletet, a
Viharsarok produkcidhoz 7.627 eFt értékben nagy érték(i diszletet és 775 eFt értékben kis értéki
jelmezeket. Személygépjarmii vasarlas 17.279 eFt értékben tortént.

Kis értékii eszkozoket Osszesen 8.732 eFt 6sszegben szereztiink be, ebbdl az Gj és régi produkcidkhoz
8.294 eFt értekben vasaroltunk jelmezeket, és 107 e Ft értékben selejteztiink. Vasaroltunk 198 eFt
értékben egyéb eszkozoket (vasalodeszkak, sorpad), 25 eFt értékben altszaxofonhoz tokot, 190 eFt
értékben diszletet 4j produkcidhoz, valamint 25 eFt értékben egyéb eszkoz (1étra) keriilt beszerzésre.

A nagy értékii eszkiozok beszerzésére forditott 6§zeg: 37958 eFt |
Szellemi termék: 10052 eFt |
Diszletek: - 7 627 eFt
Jarmii: o B 17.279 eFt

\A Tdrsasag dltal a 2025. évi kis értékii targyi eszkiz beszerzése és bekeriilési értéke:

!A kis értékil eszkdzok beszerzésére forditott Gsszeg: 8 732 eFt
Jelmezek: - eFt |
Egy¢b eszkdzok: S S 198 eFt
Szerszamok, miiszerek, eszkdzok 25 eFt
Diszletek: B 190 eFt
'Hangszerek 25 eFt |
|Targyévi elszamolt értékesokkenési lefras: 72 549 eFt
Terv szerinti értékcsbkkenési leiras: - 63 817 eFt
Hasznalatba vételkor egy Osszegben elszamolt értékcstkkenés: 8 732 eFt




adatok E Ft-ban

e — 1 Nyitd . Bruitd értik Ertéheséhbkends - Fard
szAm lietoRienact ',wtfn Rt Nivekedés Cstkkenés Atsorolas & fyirg Nivekedds Csiikkents Asarolds Laro ]_Mfé
éreék egyvenleg egyvenleg  egyvenieg egyenleg  érick
IMMATERTALIS | | | [ [ [
JAVAK | _ 1
111 | Alnpités, dtszervezés 0 0 o 0 0 0 0 [ o 0 0 0
113 Vayroni jogrik 10152] 24064 0 0 0|  24064] 13912 1476 0 0| 15388 8676
114 Szellemi termékek 73595 236075  10051] 0 0] 246126 162480 19347 [i 0| 181827 64299,
| i OSSZESEN: | 83747 260139%| 10051 0 o] 270190 176392 20823 [ 0| 197215| 72975
0 | |
INGATLANOK 0 ] |
123 |Bpiletek 117957, 162936 0 i 0| 162936/ 44979] 7398 0| 0| 32377] 110559
124 |BeruhAzds bérelt ing-on 0 o 0 [l 0 ) 0! 0 0 0 0 0
126 | Vasvoni jogok 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
OSSZESEN: | 117 957 | 162 936 [ [] o[ 162936 44979 7398 [ 0| $2377| 116359
MISZAKI Wil [ N
BERENDEZESEK | | | |
- 1311 |Szimitdstechn eszk. 4383 28037 0l 489 0 27548] 23754 1594 489 0] 24859 2639
1312 [Eyvéb péph berend, 10304] 46 562 0 409 ol  46153| 36258 2963 409/ 0] 38812 7341
1313 | Diszletek | 22144 99658 7628] 0 0] 107286 77514 8991] o 0] 86505 20781
1314 | Hmyszerek | 55 4990 ol 0 0 4990 4935 55 0 0 4990 0
1315 Jelmezek | 868] 21376 0| 0 o| 21376] 20508 230 0 0 20738 638
1316 |Kellékek 1114 4620 0 0 0 4620 3506 289 0 0 3795 825
1317 |Hasgrechnika 2384 12914 0 0 0| 12914 10530 853 0 0, 11383 1531
1318 |Fémtechnika = 10633, 35750, 0 0 0] 35750 25116 3 803 0 0/ 28919 6831
132 | Tarmivek 31936 206512 0 ol 0| 206512 174576 13 941 0 o| 188517 17995
OSSZESEN: | 83722| 460419 7628 §98 | g 467149 376697 32719 [ 0| 408518 | 58631
EGYEB
BERENDEZESEK
141 |Dzemi berendezések 993 3408 0 0 0 3408 2415 590/ 0 0] 3005 403
142 |Ejrv6b jarmitvek 0 o 172719 0 0, 17279 0 2045 ol 0| 2045] 15234
: 143 |Irodai berendezések | o 1605 0, 0 0, 1605 1605 ol o 0| 1605 0
| 145 [Kisérték thryn i eszk.ossz. | 0] 168395 8732 107 0f 177020 168395 8732 107 0| 177020 0
146 |Ejrréb berendezés 1330 2539 o] 0 0 2539 1200 242 [} 6l 1451 1088
| OSSZESEN: | 2323 175947| 26011 107 0 201851173624 11609 107 0 185126 16725
BERUHAZASOK | | - . |
161 | Beruhiizds | 532110, 532110 0 0 0| 532 110| 0 0 0 0 0| 532110
352 | Beruhizisra adott eléleg 0 o) 0 0 0 0! 0 0 0 o o 0|
Il (SSZESEN: | 532110 532114 [ ] g| 332110 2| [ [ [ 0| 532110
TARGYI
ESZEOZOK
OSSZESEN: 736 112| 1331412| 33639 1005 0. 1364046| 595300| 51726 | 705 0| 646021 | 715025 |
DEFEKTETETT 'I 819859 1591 551| 43690 1005 0f 1634236 771692 72549 1005 D| 843236 791 000
ESZROZOK OSSZ.: 1 I |

Készletek alakulasa

Téarsasagunk nem vezet év kdzbeni készletnyilvantartist. A készletek mennyiségét fordulénapi tényleges
leltarfelvétellel allapitjuk meg.
A vasarolt készleteket és az azokban bekévetkezett valtozasokat dsszességében tényleges beszerzési dron
mutatjuk ki, amely irodaszercket, védoitalt, tisztitészereket €s sajat kiadvanyokat (milvészeti CD-t,
kényvet) tartalmaz.

Fenntartasi anyagok 1495 000
Egv éven beliil elhasznalédé anyagok 411 398
Egyéb anyagok 150 814
Késztermékek 3096 146 |
Aruk elszdmol6éron 348911 |
| Osszesen: 5502 2069 |
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Kovetelések valtozasa

Belfoldi kivetelések forintban 16 951 595
| Kiilfoldi kévetelések o 1618 680
Elszamolt értékvesziés ~ -809 340
KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL 1
(VEVOK) 17760935
Egvéb eldleg 266 985
Munkabér el6élegek - - { 366 665
‘Munkavallalékkal kapes egyéb eldleg 1790
Kéltségvetési kiutalasi igények csaladtdm. ellatasok 1093 810
Egészséubiztositasi ellatasok 211 625
| Kovetkezd iddszakban visszaizénvelhets AFA 700 525
KifizetShelyek kte-téritése 1% 13 054 |
Egvéb kiilonféle kévetelések 298 690
Belféldi szolg. szallitdk iatsorolva kévetelések koze) 499 547
Birsag, mulaszt. birsag, dnell. potlék kitelezettsép 111 000
EGYEB KOVETELESEK OSSZESEN - | 3 563 691
KOVETELESEK OSSZESEN | 21324 626

Belfoldi szolgaltatasok szallitdinak atsorolasa a kovetelések kozé tulfizetés miatt az alabbi harom

esetben tortént:
Partner megnevezése  Bizonylatszam  Osszeg (Ft)
Allianz Hungéria Zrt.  25-30004125474 98 369 Ft
Magyar Posta Zrt. 189242499 71 994 Ft
GEOPRESS ZRT. GPRSS2025-537 329 184 Ft
Mindisszesen 499 547 Ft

Pénzeszkozok alakulasa

Jogeim

| Pénzforgalmi szamla (Magvar Allamkincstar) 327094 816
IPénzforgal.mi szamla (Magyar A]lamkincstér:l 15 265
| Pénzforgalmi alszémila (Magyar Allamkinestir) 639 587
| Pénzforgalmi alszamla (Magyar Allamkincstér) - — 1l 629 678
Devizaszdmla (Magyar Allamkinestér) 12343,08 € 385.4 F/€ 4757023
Pénztar 523 850
PENZESZKOZOK 333 660 219
Aktiv idébeli elhatarolasok bemutatisa
Jogeim O(S;f; J
Arbevétqlﬁaﬁmatbevétel, egyéb bevétel elhatarolasa - 0]
Palyazati bevétel aktiv idébeli elhatarolasa 1582012 100 |
Koltségek, egyéb fizetett kam., egyéb raf. elhat. 2562691
AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1 584 574 791

Aktiv idobeli elhataroldsok k6z6tt vannak nyilvantartva mérlegfordulonap elétt, a targyévben kifizetett,
elszdmolt, a részben vagy egészben kiovetkezd éveket terheld koltségek, raforditasok, valamint a paly4zati
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forrasbol érkezd bevételek azon része, amelyek felhasznéldsra keriiltek targyévben, de még nem tortént
meg az elszamolas és annak elfogadasa a tamogato részérdl.

Az lizleti évben felmeriilt koltségekhez és raforditidsokhoz, valamint fejlesztéshez kapcsolodo tdmogatasi
bevételekkel vald elszamolas és a pénziigyi rendezés még az adott évben megtorténik, ugy a tAmogatas
Osszegének egyéb bevételként torténé elszamoldsara a pénziigyi rendezés id6pontjaban van lehetéség,
mind a koltségek (raforditasok) cllentételezésre kapott tamogatasok, mind pedig a fejlesztési célu
tamogatasok esetében.

Szv. tv. 33. § (7} Aktiv id6beli elhatarolasként lehet kimutatni - a 77. § (2) bekezdés d) pontja és (3)
bekezdés b) pontja, valamint a rendeltetésszertien hasznalatba vett immaterialis javakhoz, targyi
eszkozokhoz kapesolodd 77. § (4) bekezdés b) pontja szerinti - jogszabalyi el6irdson, szerzddésen,
megallapodason alapul6 tamogatasok - a mar felmeriilt koltségekkel (raforditasokkal) aranyos - varhato,
meég el nem szdmolt Hsszegét az egyéb bevételekkel szemben, amennyiben a véllalkozo bizonyitani tudja,
hogy teljesiteni fogja a tamogatashoz kapcsolodo feltételeket és valoszin(i, hogy a tdmogatast meg fogja
kapni. Az aktiv idobeli elhatarolast a kapott timogatas 77. § (2) bekezdés d) pontja, (3) bekezdés b) pontja
és (4) bekezdés b) pontja szerinti elszdmolasakor, illetve a tAmogatds meghiusuldsakor kell megsziintetni.

Jogeim Osszeg
. (Fo)

EET TE-A-B-20-0318 40 000 000
KIM 11 /641.2.2025/PKF Miik6dési tAmogatas 1426 374 196
1v/2926-3/2023/KULTKAB 21 004 000
1V/3555-1/2023/KULTKAB | 15 000 000 |
TOROK-EVAD-24-0039 4 000 000
EMT-TE-KIEMELT-24-0179 o o _ 10 000 000 |
| EMT-TE-23-0860 Liszt Ferenc Furdpa vandor 5321 698
EMT-TE-23-854 Végvarak, vitézek 2221919
EMT-TE-23-856 Eljen Petéfi! 3502247
PETOFI -Kult-Progr-24-0009 54 592 040
Palyazati bevétel aktiv idébeli elhatarolasa 1582012100

Koltségek, raforditasok, melyek a mérlegfordulé napjat kivetd idoszakra szdmolhatok el.

Gépijarmiivek biztositasi kltsége 1291618
Vagyonbiztositas 259 807
Szakmai szaklapok, jogtar eldfizetések kiltséee 787 140
WEB tarhely elofizetds - - 38 491 |
Rendszerhasznalati dij 63 000
Szakmai kurzus eléfizetés 122 635
Palyazati bevétel aktiv id6beli elhatdrolasa o 2 562 691

Sajat téke alakulisa

Sajat toke lizleti éven beliili valtozasat az alabbi tabldzat tartalmazza,
adatok ezer Fi-ban

2025. évi 2025. évi 2025. év

Megnevezés 20(2; t.)év forgalom eredmény ZAaro

(Ft) {Ft) (Ft)
Saj4t téke 229 171 | -40167 189 004
Jegyzett téke ' 3 000 ' 3000
i 1e_gyzett, de még be nem fizetett tbke | 0| ' 0
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Toketartalek ol
Eredménytartalék 222751 3420| 226171
| Lekitott tartalék ] 0 0
Ertékelési tartalék 0 0
| Adézott eredmény : 3420 3420 40167 -40167)
Jegyzett toke alakulésa:

A jegyzett tOke a targyidészakban nem valtozott.
Jegyzett, de be nem fizetett toke:

A beszamoloban jegyzett, de még be nem fizetett téke nem szerepel.

Lekotott tartalék jogeimei:
A mérlegben lekotott tartalék nem jelenik meg.
Ertékhelyesbitések alakulasa:

A Térsasag targyévben nem €lt az értékhelyesbités lehetdségével, nyilvantartott értékhelyesbitése

nincs.
Tékemegfelelés:

A Tarsasag a fordulénapi sajit tokéje a jogszabalyokban eléirt tokekdvetelményeknek mindenben

eleget tesz, a vallalkozas folytatasahoz megfelel6 fedezetet biztosit.

Rovid lejarati kitelezettségek

Az ¢éves zaraskor aktualis, kotelezettségek a beszamolasi idoszakot kovetéen kifizetendé adok,

jovedelmek, valamint a szallitéi kotelezettség.

Jogeim
Belfldi szallitok 11092795
| Kiilfsldi szalliték 8528
| Szallitok 11101 323
Személvi jovedelemadé maganszemélyektdl elszam. 7334 000
Kifizetdi személvi jovedelemadd elszdmoldsi szémia 304 000
Rehabilitaciés hozzajarulas elszamolési szamla 4 645 000
Magénszemélyi terheld ekho elszdmoldsi szdmla 5 568 000
Cérautdadd elszdmolasi szamla 265 689
Szocidlis hozzajarulasi add elszdmolési szdmla 6 875 000 |
| Iparlizési add 892 455
| Tarsadalombiztositasi kit. Nyugdijalap 65 000
Foglalkoztatéi tappénz hozzajarulas - 21 288
Szakszervezeti tapdijak kételezettsépe B = 258 749 |
Onkéntes nyugdijpénztar befiz. ktelezettség 97 500
| Biztositottakto] levont tb. . elszdmolasi szamla 11 983 000
Jovedelem elszamolasi szamla | 89 128 425
Letiltsok B 1 277279
Kiilénféle egvéb révid lejarath kotelezettsézek ' 45 000
1773090 196

Pélyazatra kapott tdmogatas (elllex)

aratii kotelezettsépek

1

90G 850 581

2
L=
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A 2025, év zaraséig le nem zart, illetve el nem szamolt, kitelezettségként nyilvantartott projektek az
alabbiak:

Palyazati eldleg

Megnevezés Pélyizati Z:ZO’I’IOSEté vagy miatti kitelezettség
szerzbdésszam
Ft
Eléadé-miivészeti szervezetek
tébblettAmogatasa cimii kezelésii EMMI EMT-TE-A-B-20-0318 40 000 000
elbiranyzata.
Miivészeti tevékenységek és egyéh
feladatok timogatésa (Végvarak, | EMT-TE-23-0854 5 000 000
vitézek!). |
Mivészeti tevékenységek és egyeb
feladatok tdmogatasa (Eljen EMT-TE-23-0856 7 000 600
Petifi!).
Miivészeti tevékenységek és egyéb
feladatok timogatésa (Liszt Ferenc, | EMT-TE-23-0860 5 500 000
Eur6pa vandora). !
Térségi Kulrdlis Szolgdltatasok | 1y 1vn926.3/20203/ KULTKAB 21600 000
Mintaprogram
A Magyar Nemzeti Téncegytttes
dél-koreai vendégszereplésének KIM TV/3555-1/2023/KULTKAB 15 000 000
megvaldsitasa.

Magyar-Torok kizos kulturalis évad
2024. program

Miivészeti tevékenységek &s egyéb |
feladatok timogatésa (Korea) EMT-TE-KIEMELT-24-0179 10 000 00({

Tanctanitas, Honvéd Férfikar
rendhagy6 énekdréi PETOFI-KULT-PROG-E-24-0009 131 716 000
(Petdfi Kulturalis Program} |

TOROK-EVAD-24-0039 4 000 000

12025. évi mikodési tamogatas

(a Kozszolgaltatdsi szerzddésben
rogzitett feladatok ellatasihoz, 11/641-2/2025/PKF 1426374 196
szakmai programjainak
tAmogatasahoz)

MOHACS (1526 - 2026) 500.
évforduld tanc — oratdrium EMT-KIEM-25-0083 17 500 000
(Szeged)

A SZABADSAG FOLDIE Kovits
Mihaly tabomok, az amerikai
lovassag alapitdjanak emlékére

| (USA)
Jokai 200 Emlékév, Pet6fi
Kulturalis Program A Tenkes

kapitanya, Eljen Petéfi! Eléadasa P/37-1/2025 BUO0000C
(Karpat-medencei telepiilések)

Pilyazatra kapott tamogatas (eldleg) Gsszesen 1773090 196i

EMT-NEMZ-25-0021 10 000 000

Kapott tAmogatasok:

A tamogatasi program keretében a 2025. évet érinté eldleg és végleges jelleggel kapott €s folydsitott
tamogatasok forrasai és fobb jellemzdi:



EMMI EMT-TE-A-B-20-0318
Eléado-miivészeti szervezetek tobblettAmogatasa cimii kezelésii elGirdnyzata.

Osszege: 40 000 eFt

Tamogatéi okirat ddtuma: 2020.06.11.

Tamogatott tevékenység idotartama: 2020. 06. 01.-2022. 06. 30.
Statusz: Elszdmolva. Elfogadas alatt.

EMT-TE-23-0854
Miivészeti tevékenységek és egyéb feladatok tdmogatasa. Egyéb miikédési céli tAmogatas szakmai
feladatok ellatasara.

Osszege: 5000 eFt

Tamogatoi okirat datuma: 2023. 08. 14.

Tamogatott tevékenység id6tartama: 2023. 02. 01.- 2024. 08. 31.
Statusz: Elszamolva. Elfogadas alatt.

EMT-TE-23-0856
Miivészeti tevékenységek €s egyéb feladatok tdmogatisa. Egyéb mikddési céli tamogatas szakmai
feladatok ellatasara.

Osszege: 7 000 eFt

Tamogatdi okirat datumas 2023. 08. 14

Tamogatott tevékenység id6tartama: 2023. 02. 01.- 2024. 08. 31.
Statusz: Elszamolva. Elfogadas alatt.

EMT-TE-23-0860
Miivészeti tevékenységek €s egyéb feladatok tamogatasa. Egyéb miikédési céli tamogatas szakmai
feladatok ellatasara.

Osszege: 5 500 eFt

Tamogatdi okirat datuma: 2023. 08. 14

Tamogatott tevékenység idotartama: 2023. 02. 01.- 2024. 08. 31.
Statusz: Elszamolva. Elfogadas alatt.

KIM 1V/2926-3/2023/KULTKAB

Miivészeti tevékenységek és egyéb feladatok tamogatisa. Egyéb miikédési céli tamogatds szakmai
feladatok ellataséra.

(")sszege: 21 000 eFt

Téamogatbi okirat datuma: 2023.10. 11,

Tamogatott tevékenység idotartama: 2023. 09. 01 - 2024. 06. 30.

Moddositott id6tartam: (2024.04.09.) 2023. 09. 01 —2024. 12. 31.

Statusz: Elszamolashoz hianypotlds benytjtva. Elfogadés alatt.

KIM IV/3555-1/2023/ KULTKAB

Miivészeti tevékenységek és egyéb feladatok tamogatisa. Egyéb mikddési céli tAmogatas szakmai
feladatok ellatéséra.

Osszege: 15 000 cFt

Tamogatoi okirat datuma: 2023.12.22

Tamogatott tevékenység idétartama: 2023. 09. 01 - 2024. 12. 31.

Statusz: Elszamolashoz hidnypotlas benyijtva. Elfogadas alatt.

TOROK-EVAD-24-0039
Miivészeti tevékenységek és egyéb feladatok tAmogatasa. Egyéb miiksdési célu timogatds szakmai
feladatok elldtéséra.

Osszege: 4 000 eFt

Tamogatoi okirat datuma: 2024. 08. 05.

Tamogatott tevékenység idétartama: 2024, 01. 01 - 2024, 12. 31.
Médositott id6tartam: 2024. 01. 01 — 2025. 04. 30.
Statusz: Elszamolva. Eifogadas alatt.

EMT-TE-KIEMELT-24-3179
Miivészeti tevékenységek és egyéb feladatok tdmogatasa. Egyéb mikodési céli tdmogatas szakmai

feladatok ellatasara.
Osszege: 10 000 eFt
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Tamogatéi okirat ddtuma: 2024.12. 12.

Téamogatott tevékenység idotartama: 2024. 09. 01 — 2025. 08. 31.

Statusz: Elszamolva. Elfogadas alatt.
PETOFI-KULT-PROG-E-24-0009

Miivészeti tevékenységek és egyéb feladatok tdmogatisa. Egyéb miikodési céli tAmogats szakmai
feladatok ellataséra.

Osszege: 131 716 eFt

Tamogatdi okirat datuma: 2024. 12.13.

Tamogatott tevékenység id6tartama: 2024.11. 01 —2025.12.31.

Tevékenység mddositott id6tartama: 2024.11. 01 —2026. 07.31.

Statusz: Megvalositas alatt.

KIM 11/641-2/2025/PKF

Kozszolgalati szerz6désben rogzitett feladatok ellatasahoz, szakmai feladatok teljesitéséhez, miikédési

célu tamogatas.

Tamogato6i okirat szerinti sszeg: 1426 374 eFt

Témogato6i okirat datuma: 2025. 03. 20.

Tamogatott tevékenység idtartama: 2025. 01. 01.-2025. 12. 31.
Statusz: Beszamolo, elszamolas benytjtva.

EMT-KIEM-25-0083 (KIM-NKTK)

Miuvészeti tevékenységek és egyéb feladatok tamogatasa. Egyéb mitkddési célu tamogatas szakmai
feladatok ellatasara.

Osszege: 17 500 ekt

Téamogat6i okirat datuma: 2025. 09. 09.

Tamogatott tevékenység id6tartama: 2025. 09. 01 — 2026. 03. 31.

Tevékenység modositott idétartama: 2025. 09. 01 - 2026. 08.30.

Statusz: Megvaldsitas alatt.

EMT-NEMZ-25-0021 (KIM-NKTK)

Miivészeti tevékenységek és egyéb feladatok tdmogatasa. Egyéb miikodési céli tamogatas szakmai
feladatok ellatasara.

Osszege: 10 000 eFt

Tamogatoi okirat datuma: 2025. 09. 15.

Tamogatott tevékenység idétartama: 2025. 09. 01 — 2026. 03. 31.

Tevékenység modositott idotartama: 2025. 09. 01 —2026. 12.31.

Statusz: Megvaldsitas alatt.

P/37-1/2025 (NMI-NKTK)

Mivészeti tevékenységek és egyéb feladatok tamogatasa. Egyéb miikodési céli timogatas szakmai
feladatok ellatasara.

Osszege: 80 000 eFt

Tamogato6i okirat datuma: 2025. 12. 15.

Tamogatott tevékenység idotartama: 2025. 09. 01 — 2026. 05. 31.
Statusz: Megvaldsitas alatt.

A Térsasdg szakmai feladatok elldtdsanak fobb feladati, hogy a kulturdlis kifejezésmddok
sokszintliségével megérizze és apolja az évtizedek alatt 6sszegy(ijtott hazai és egyetemes kulturalis
értékeket, biztositsa hazank magas szinvonald kulturalis képviseletét itthon és kiilf6ldon, el6segitse a
hosszi1 tAvil kulturalis kapcsolatok apolésat, valamint, hogy &sszehangoltabban és hatékonyabban
tdmogassa az eldéadémiivészetek (a szinmiivészet, a magyar zenemiivészet (kiilonos tekintettel a
férfikari irodalomra), népzene €s tancmivészet) fejlesztését

A Tarsasag mindig térekszik arra, hogy az adott évben kapott bevételeket fel is haszndlja kdzhaszn(
céljainak elérése érdekében, illetve vagyonat a miikddés biztonsaga érdekében névelje.
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Passziv idobeli elhatiroldsok

Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhataroldsa és halasztott bevételekként fejlesztési célra
kapott tamogatasok elhatarolasa szerepel a beszamoldban.

A passziv id6beli elhatarolas a 2025. évet terheld, de 2026. évben realizal6do koltségek, valamint a
fejlesztési tamogatasok halasztott bevételének Gsszegébol adddo tétel, amelyek:

; Osszeg
Jogeim (Ft)

Koltsépek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa 3482187
Halasztott bevételek | 631 623 801

A mérlegforduld napja és a mérlegkészités napja kozott ismertté valt, lezart évet terheld
kotelezettségek.

Jogeim
Helyiségbérlet ! 2 460 000
| Oktatas és tovabbképzes kig. 171 188
Bankkltségek 8000 |
Viz- és csatornadij, villamosenergia felhaszndldsi koliség 810 499

!Slézott miiv.tevékenység

92 500

Tamogatasok halasztott bevételként:

Jogeim i
il (I't)
| 2010. évben aktivalt eszkozok halasztott bevétele: 6 895 106
2011. évben aktivalt eszkozok halasztott bevétele: 8390574
2016. évben aktivalt eszkdz0k halasztoit bevétele: 6519404
2018. évben aktivalt eszkdzok halasztott bevétele: 12 500 000
2020. évben aktivalt eszk6z6k halasztott bevétele: 8032375
2021. évben aktivalt eszkdzok halasziott bevétele: 52 304 336
2022, évben aktivalt eszkGz0k halasztott bevétele: 515 800 000
2022 évben aktivalt eszkzok halasztott bevétele: 10 262 605
2023. évben aktivalt eszkz8k halasztott bevétele: 472 950
| 2024, évben aktivalt eszkdz5k halasztott bevétele: : 10 446 |

Az eredménykimutatashoz kapcesolodo kiegészitések

Osszkoltség eljarassal késziilt eredménykimutatas valtozasa

adatok ezer I't-ban

Meguevezés Eldzd év Targyév Valtozas  Valtozas %

L Ertékesités neti6 drbevétele 229 542 266 104 | 36562 115,93%

IL. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 48 961 | 9951 -39 010 20,32%

I_II.__" Egvéb bevételek 1577297 1515902 -61 395 96,11%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 250 228 210 579 -39 649 84,15%

V. | Személyi jellegli raforditisok | 1478588 1504161 25 573 | 101,73%
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| VI | Ertékesdkkenési leirds 95 954 72 549 -23405|  7561%
| VII. | Egyéb raforditisok 27 646 43 678 16032  157,99%
UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG ol - _
A EREDMENYE 3384 -39 010 -42 394 -uszﬂﬂfnl
VIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 685 | 4| -681 0,58%
IX. | Pénziigyi mliveletek réforditasai 648 1161 513 179,17%
PENZUGYI MUVELETEK .
._ 13. | EREDMENYE | 37 -1 157 -1194 | -3127,03%
|C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3421  -40167 -43 588 | -1174,13%
X Addfizetési kdtelezettség 1 0 -1 0,00% |
X/1. |Halasztott adé | 0 0 0 !

Bevetelek alakulasa

A térsasag miikddéset a kdzeélu feladat ellatasara kapott miikddési tamogatas biztositja.

Megnevezés 2025, év (eFt) Arany
Ertékesités nett6 arbevétele 266 104 ] 14,85% |
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 9951 | 0,56%
Egyéb bevételek 1515902 | 84,50%
Pénziigyi miiveletek bevétele 4 0,00%
‘O)sszesen: i 1791 961 100%

Az éves bevételének 84,59 %-a alapitdi miikddési tAimogatas €s program tamogatés, 14,85%-a sajat
bevétel, melybol jelentds tétel a miivészeti szolgiltatasbol értékesitésébdl szarmazik.

Ertékesités netté arbevétele: 266 104 eFt
Bevetel megoszlasa:
Ertékesités belfoldi nettd arbevétele: 241 039 eFt
Ko6zhasznt nett6 arbevétel értcke: 231 683 eFt
) Villalkozasi tev. nettd arbevétel értéke: 9 356 eFt
Ertékesités belfoldi nettd arbevétele: 25 065 eFt
Export értékesités (kiilfoldi bevétel) megoszlasa
ezer Ft-ban
Szlovakia 12839
Horvatorszag 3678
Romaénia 10016
EU tagallamok dsszesen: _ 15533
EU-n kiviili dallamok tsszeg
Japan 6870 |
. Eéirﬁkorszég - 2 662 |
EU-n kiviili Allamok Gsszesen: &‘
Kiilféldi bevétel dsszesen 25 065

Aktivalt sajat teljesitménvek jelent6s tételei

Az aktivalt sajat teljesitményértékben a - forgalmi adatként - jelentésnek mindsiilé targyiddszaki tételek

Osszege és azok - elnevezésének megfeleld - tartalma az alédbbi tablazatban kertilnek bemutatasra.
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Osszeg

Aktivalt sajat teljesitménvek jelentds tételei oFt

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (+/-) -101
Sajat eloallitdsn eszkozok aktivalt értéke 10 052
Osszesen: 9951 \

Egvéb bevételek alakuldsa

Egyéb bevételek az olyan, az értékesités netté drbevételének részét nem képezd bevételek, amelyek a
rendszeres tevékenység (lizletmenet) soran keletkeznek, és nem mindsiilnek pénziigyi miiveletek
bevételeinek.

A koltségek (réforditdsok) ellentételezésére, visszafizetési kotelezettség nélkill, az alapitétol,
hat6sagtol, jogszabaly altal meghatdrozott szervezett6l Kapott, illetve az iizleti évhez kapcsolddéan a
mérlegkészités idSpontjdig, a vonatkozd jogszabalyi elbirdsoknak megfelelden, igényelt (jard)
tamogatas, juttatas Osszege.

Egyéb bevételkeént kell elszamolni, de halasztott bevételként iddben el kell hatarolni a fejlesztési célra,
visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatds, véglegesen Atvett
pénzeszkozok Gsszegét.

Egyéb bevételek

Ertékesitett immateriélis javak, targyi

eszkodzok bevétele 84 606
_Ké:eseményekkel kapcsolatos bevételek | 331312
Kapott kértérités, kés. kamat, birség, kitbér 5000 |
Veéglegesen fejlesztési célra kapoE b '
tamogatas, atvett pénzeszkiz 499 947
Alapitdi véglegesen fejlesztési célra kapott

tamogatas | 35829964/
Alapitdi tAmogatas, juttatas

KIM II/641-2/2025/PKF 1426 374 196
Alapitéi egyéb megitélt tamogatds
PETOFI-KULT-PROG-E-24-0009 48 884 220
Egycb gazd.tars-tdl kapott tAmogatas 3 300 000
_Kapott kartéritések Osszege 208 850
Jogdijak 80 504
Kifizetdhelyek ktg-téritése (1%) 208 220
Kerekités miatti bevétel i 5426 |
EGYEB BEVETELEK | 1515902245

Az Alapité a mikodési tdmogatast, elszamoldsi kételezettség mellett folyositotta.

Sajatos epvéb bevételek bemutatasa

Fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott, pénziigyileg rendezett timogatas,
véglegesen atvett pénzeszkozok Gsszege. Ide sorolanddk azok a tételek is, amelyek a fejlesztési célra
kapott timogatdsok elhatdrolasabdl val6 — a tamogatott eszkdzzel kapesolatosan felmeriilt kdltségek
felmertilésének aranyaban térténd —visszavezetések.

Egyeb bevételek kozott szémolja el a Térsasdg a tdmogatasbol megvaldsult felhalmozasi célu
beszerzés amortizacié ellentételezését. A beszerzés iddpontjaban a felhalmozasi céli tdmogatdsbol
megvalosuld mértéke elhatarolasra, majd az amortizacidval ardanyosan visszavezetésre keriil.

Alapitoi véglegesen fejlesztési célra kapott timogatas amortizacidval ardnyosan visszavezetése palyazatonkénti
megbontasban a kévetkezo:
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adatok ezer Fi-ban

NEFMI 2010 felujitds 206
Osszérték: 10 279 eFt fejlesztési célra kapott timogatds |
NEFMI 108868/2011 felajitasi tamogatas 217
Osszérték: 11 862 eFt fejlesztési célra kapott timogatas

EMMI 19221/2016/PKF jarmii beszerzés 367

| Osszérték: 75 000 eFt fejlesztési célra kapott timogatas

| EMMI VI/1195/2020 & |
Osszérték: 65 382 cFt fejlesztési célra kapott tamogats ]
EMMI 2021 évi fejlesztési célra kapott tamogatas 16 585
11/2083/2021/ PKF
EMMI 2022 évi fejlesztési célra kapott timogatas 1 541
11/872-2/2022/ PKF

| EMT-TE-23/0854 fejlesztési ceélra kapott timogatas 1000

| EMT-TE-23/0856 fejlesziési célra kapott timogatds l 1218
EMT-TE-23-0860 fejlesztési célra kapott tAmogatas — 122 |
KIM 11/244-2/2024/PKF fejlesztési célra kapott timogatas 1 777_‘
PETOFI-KULT-PROG-E-24-0009 tdmogatas 5708 |
Osszesen: 35830 |

Egyéb gazdasagi tarsasagtol kapott timogatas soron szerepel az év soran adomanyként, a kézhaszni cél
tamogatasara kapott Gsszeg a Magyar Posta Zrt.-t61 1 800 000 Ft és a Magyar Export-Import Bank Zit.-

t61 1 500 000 Ft.

Pénziigyi miiveletek bemutatasa

A pénziigyi milveletek bevételei kozé tartoznak: a kapott (jaro) osztalék és részesedés, a részesedésekbol
szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek, a befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokbol,
kdlestnokbol) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek, az egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii
bevételek, a pénziigyi miveletek egyéb bevételei. targyévben arfolyam nyereségbdl realizalodott bevétel.

p— OSSZEg
Jogeim (Ft)
Kiilf. pénzérték,, két. pi. rendezett arfolyam nyer. 3 640
Pénzitgyi miveletek bevételei : 3640

Koltségek és raforditasok alakuliasa

Megnevezés 2025. év (eFt) Arany
| Anyagkdliség 45263 | 2,47%
| Igénybe vett szolgéltatsok értéke B 147 593 8,06% |
Egycb szolgaltatasok értéke 17 723 0,97%
Eladott aruk beszerzési értéke 0] 0,00% |
Eladott (kézvetitett) szolgaltatisok értéke 0] 0,00%
Anyagjellegii raforditasok 210 579 | 11,49% |
| Bérkoltség 1250062 | 68,23%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 128 377 7,01%
Bérjarulékok 125722 6,86% |
Személyi jellegii raforditdsok 1504 161 82,10%
Ertékesokkenési leirds 72549 3,96%
Egyéb riforditasok 43 678 2,38%
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Pénziigyi miiveletek raforditisai

1161

0,06%

Osszesen:

1832128

100%

Az 6sszes raforditas 1 832 128 eFt, melybdl a személyi jellegli raforditas 82,1 %. Az dsszes raforditason

beliil a bérkéltség 68,23 %, mig a bérjarulék 6,86 Y%-ot tesz ki,

Tarsasag alaptevékenységébdl fakadé igénybe vett szolgdltatisokon beliil a szamlazott miivészeti
tevékenység (kisegitd miivészek, kapcsolodé produkceids szolgaltatasok) igénybevételét jelenti, valamint
a tovabbi kiegészit$ szolgaltatisokat tartalmazza a takaritasi-, munkavédelmi- és szakért6i szolgaltatasok;
szamitas technikai szolgaltatas, miivészeti tanacsadas, archivumkezelés, utazasi és kikiildetés koltségek,

posta, telefon és internet koltséget.

Anvagijellegii raforditasok megoszlasa

Jogeim

Uzem-, ken és filitbanyag 11622 871
: Fenntartasi anvapok (ingatlannal kapcsolatos) 1019 456

Egyéb felhasznalasi anyagok (nem ingatlannal kapcsolatos) 385 566

Vizfelhasznaldsi koltség 413212

 Villamosenergia felhasznalas kdltséy 9 084 637

Gézenergia felhasznalas kdliség 12 545 859

Jelmez, prébaruha 3 396 687

Szinpadi kellék 851 888
' Hangszer kiegészitok 708 085

Milvészeti egy éven belil elhaszndlods anyag 101 660

Mivészeti egy éven beliil elhasznalodd eszkdz 286 023 |
Diszlet-, kellék- és jelmez anvagkoltséy 463 160 |
Hang- és fényiechnikai anyagkdltség 145 881
| Szamitastechnikai eszk6z 42833
Nyomtatvany, irodaszer 460 936

Folyéiratok, szakkdnyvek = 42 607

Tisztitoszerek 559 299

Egyéb anyagok ( gépjarmiivel kapcsolatos) 936 751
| Egy éven belill elhasznalodd anyag, eszkoz 103 138

Munkaruha, védéruha, védéeszkoz 1 886 501

Szerszam. miiszer, eszkdz felhasznilds 153 772“:
Szamitastechnikai anvagkdltség = 33 .’2_45_;
Egy éven beliil elhaszndlodo egyéb felhaszn, anyag 17 493

ANYAGKOLTSEG 45 262 460

Igénybe vett szolgaltatasok tételei

A targyidoszakban igénvbe vett szolgaltatdsok kéltségeit mutatia be jogecimenként az alabbi t

Jogeim

| Szallitis-rakodas, raktarozas kdltségei 4927638/
Helyiségbérlet _ 16 174 575
Eszkézdk bérleti dija 3169 840
Gépjarmi bérleti dij 5359695
Ugyviteli szoftver bérleti dij 3500410

81 400

Egyéb bérlet, kblcsonzési dij
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Uzemeltetési koltség S | 10 488 000
Epiiletek karbantartisa 2486 145
Hangszerek karbantartisa 252 086
| Jelmezek karbantartisa 367 898 |
Szdmitastechn. eszkdzok karbantartisa 185 400
Fénymasolok karbantartasa 841 967
Jarmiivek karbantartasa - _ 9423944
Szoftverek karbantartisa | 1171 640
Euyéb gépek, berendezések karbantartasa I 1388619
| Hirdetési kbltsép 1 544 880
| Reklam koltség 232189
Hirdetési, propaganda EU kéltség 172 563
Oktatis és tovabbképzés koltségei 1724413
Belfoldi utazasi és kikiildetési kiliség 6 567 490
Kiiltoldi utazési és kikiildetési koltsép 2 678 463
Kényvvizspaloi szolgdltatas koltsézei 2 230 000
Ugvviteli szolgaltatas koltséeei 7 920 000
Kozjegyzbi szolzdltatas koltsézei 95191
| Csatornahasznalati dij koltsée 876 196 |
Szemétszallitasi dij 1128 516 |
Postai dijak 477 499
‘Telefon, internet koltség | 2790 857
Szémlazott milv. tevékenység 21782 250
Konyv, folyéirat, isdg eldfizetés, CD koltség [ 095 966 |
| Mosoda, veuytisztitas, takaritds koltsés 15431 547 |
Munka- s tiizvédelni szolg. koltsés 702 340
Produkeidhoz kapesolddd szole. kdltséa 1 500 000
Szakértdi szolpéltatasi kdltség 5304 700
Jegyértékesités jutaléka 122 053
 Szamitastechnikai szolg. kéltsép 45 402
HE honlap karbantartas kélesée =~~~ 128 109
Grafikai szolg. kéltsée 3 688 800 |
| Tandcsadés koltség 203 600 |
| Tagdijak 305 000
CD, DVD film- vide6 gyartas szolg, kiltség 4 455 870
Nyomtatasi kéltség | 1716 600
Fotdzas - . o 835 000
Egvéb ki nem emelt igénvbe vett szolgaltatasok 1 968 880
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOL TSEGEI 147 593 031

Egvéb szolgaltatasok tételei

Hatésdgi igazpatasi. szolgéltatdsi dijak, illeték 41 3500

Bankkéltsée 8508 191 |
| Biztositési dijak - Kot. GEB. 2478 147 |
Biztositdsi dijak - Casco 1095 767 |
Biztositasi dijak - utasbiztosits 944 500
Biztositési dijak - evéb biztositds 4655116

EGYEB SZOLGALTATASOK KOL TSEGEI g E#ELER]
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Személvi jellegli raforditasok meposzlasa:

A Tarsasag ¢ves atlagos dallomédnyi létszdma 142,8 {0 munkaviszonyban, fééllasban ¢&s
részmunkaidében foglalkoztatott. A bérkdltség tartalmazza a megbizasi és tiszteletdijak Osszegét is.

Jogcim

Munkavallalok bérkdltsége 1214 388 763
Megbizési dijak 17 098 000 |
Jutalom (jubileumi) 9230430
Tiszteletdij 5100000
Felhasznalasi dij 4244 570
BERKOLTSEG I 1250 061 763
Betepszabadsagra jaro bér _ 5038741
| Téppénz hozzajérulas ' 601 361 |
Munkdbajarassal kapcsolatos utazasi ktg. 10 064 275
Joléti és kulturalis kdltsépek, cafetéria 77 569 543
Reprezenticid 1245192
Napidijak 19 823 505
Munkaltaté altal fizetett SZJA 10 514 009

| Ezyvéb személyi jellec(l kifizetések 3520 157
SZEMELY1 JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 128 376 783
Szocidlis hozzéidruldsi add 107 140 235
Rehabilitaciés hozzijirulas 18 582 120
| BERJARULEKOK | 125722355

Egvéb raforditas megoszlasa:

Jogeim O(S;i)e 5

Birsagok, kdtbérek, fekbérek, kés, kamatok, kartéritések 131 534
Kévetelések értekvesztése 809 340
Kéltségvetéssel elszamolt addk, illetékek, hozzéjarulasok 533025
Onkormanyzatokkal elszamolt adék, illetékek, hozzijarulasok 4176 037
Raforditisként elszdmolt kisadék 3 585
Cégautdadd ) | 842 416 |
égerhelt potdijak, biintetések raforditasa 208 850
Alapitoi tAmogatés visszafizetése 176/2025. (V1. 30.) Korm.

rendelet alapjan 36 965 000
Kamarai hozz4jarulas 5 000
Kiilonféle egyéb raforditas (kerekitési veszteség) 2 99]

Pénziievi miiveletek raforditasa:

) Osszeg
Jogeim (Ft)
Deviza- és valutakészi. atvalt. ﬁ vesztesége f 867 350 |

Kilf. pénzért. 52616 eszk. és kot. pil. rend. arf. vesztesége r - 139 860 |




Kiilf. pénzért. sz616 eszk. és kot. mérl. ért. dsszevont arf.
vesztesépe 154 508

Adodfizetési kitelezettség, tarsasagi adé megallapitas

A tarsasagi ad6 megallapitdsdra a vonatkozd jogszabalynak megfeleléen, az dltalanos szabélyok szerint
keriilt sor.

A targyévi tarsasagi adé alapjat médosito tételeket mutatjak be - az adébevallas adatai alapjan - az
alabbi adatok.

Osszeg

Tétel megnevezése (ezer F1)
Adoziy elotti credmeényi csblikentd tételek

Tao. tv. szerinti targyévi értékestkkenés 72 549

Targyévben kivezetett eszk6zok Tao. tv. szerinti netté értéke 0
Osszesen: 72 549

Addzas eldtei credményt ndveld tételek

Szvt. szerint elszamolt targyévi terv szerinti értékcsikkenés 72 549 |

Targyévben kivezetett eszk6z0k kényv szerinti ériéke 0]

Szvt. szerint kévetelésekre elszamolt targyévi értékvesziés 809

Osszesen: ! 73 358-

Tarsasdgi add szamitis

Adodzas eldtti eredmény: -40 167

Korrigalt tarsasagi addalap: -39 358

Téarsasagi ad6 szamitott Gsszege: 0]

A kozhasznu nonprofit gazdasagi tarsasdgnak nem kell az adét megfizetnie a tarsasagi adorél és
az osztalékadorol szole 1996. évi LXXXI, torvény 20. § (6) bekezdésben foglaltak szerinti
adoalapra szamitott adénak olyan része utan, amelyet a 6. szami melléklet E) fejezete alapjan
megallapitott kedvezményezett tevékenységbdl elért bevétele képvisel az Gsszes bevételen beliil.

A Térsasag adozott eredménye -40 167 ezer Ft. Adomentesség Osszege 0 Ft. Tarsasagi adofizetési
kotelezettség 2025. évre O Ft.

Adéfizetési kitelezettség valtozasa:

Adofizetési kotelezettség korében — jogszabalyi valtozasok hatarain tul- nem tértént olyan valtozas,
amely az eredménykimutatas egyes adatainak §sszehasonlitasdban korrekcidt kivanna.
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Vagyoni helyzet, likviditis, fizetoképesség, valamint jovedelmezéképesség bemutatisa

Likviditasi mutatok:

Mutatd megnevezése Mutatd szamitisa Eléz6 év = Tdrgyév  Elézé év  Targyév  Viltozds
E Ft E Ft S e

Likviditasi mutato T | Forgéeszkozok 381317 | 360487 | 2033 18,85 02,76
{Current ratio) Rovid lejarati kitelezettségek | 1 876 033 | 1911 952

Likviditasi mutatd IL. | Forgdeszkdzok-Készletek 375736 | 354 985 20.03 . 18.57 ' 92.70
(Quick ratio -gyors rata) | Rovid lejarath kitelezettségek | 1 876033 | 1911952 | ’ | ’ ’

o Pénzeszk +ériékpapirok | 352266 | 333660 | |

i Révid lejératt kdtelezetiségek | 1876033 | 1911952 | 1878 1745 | 92,94
Likviditasi mutat6 IV. Pénzeszkézbk 352266 | 333660 | ou0 | q745 | 0204

! Révid lejarath kotelezettségek | 1876 033 | 1911952 | |

Pénziigyi struktira mutatoi:

Mutaté megnevezése Mutaté szamitisa Elézé év Targyvév  Elézé év  Targvév  Valtozas
E Ft E Ft % i
Hitelfedezettségi Kovetelések 23 470 21325 1.95 L12 89.15
mutatd Révid lejarati kitelezettségek | 1876 033 | 1911952 ? ’ ’
. , Kételezettsépek 1876033 | 1911952
Eladsodotisag foka Eszkdz8k Bsszesen 2754362 | 2736062 | 6B | 6988 | 102,60
S—— I

. . s Uzemi tev. eredménye 3384 -39 610 : )
i — Rovid lejérati; kitelezetiségek | 1876033 [ 1011952 | '8 2,04 | -1131,12
Vevé / Szallitsi allomany Vevék 15852 | 1776l
arénya Szallitok 0628 | 11101 | o202 | 15999 1 410,06

Adossagszolgalat mutatdi;

Mutaté megnevezése Mutaté szimitasa El6zd év Targyév  Elézé év  Targyév  Valtozis
E Ft E Ft a
. |
Uzemi tev. eredmeénve 3384 -39 010
Kamatfedezet Fizetett kamatok és kjr. 0 0 0,00 000 | 000
Kamatadd ésértekes. | fzemi tv, eredményetécs. | 99338 | 33539 |
elétti fedezet (EBITDA Fizetett kamatok és Kjr. 0 0 0,00 | 0,00 0,00 |
fed) _ | -
Adézott
Cash Flow fedezet eredmény+amortizécié 99374 | 32382 0,00 0,00 0,00
Fizetett kamatok és kir. 0 0 | |
. . | Adézott B o -I- | '
inésség visszafizetd eredmény-+amortizciod 09374 | 32382 | 530 1,69 31,07
epesseg Kotelezettségek 1876033 | 1911952 |
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Vagvoni helvzet mutatéi:

Mutatéd megnevezése Mutato szamitasa Elozd év  Targyév Elozo év Targyéy Viltozas
E Fit E Ft o
Tartdsan befektetett Befektetett eszkézok 819 859 791000 | 29.77 2301 9713
 eszk8z0Ok ardnya Eszkdz8k Osszesen | 2754362 | 2736 062 | ’ ’ ’
: =

Forgoeszkozok Forgdeszkdzok 381 317 | 360 487

arinya Eszkz0k Osszesen 2754362 | 2736 062 | 13,34 | 13,18 93,17
Befektetett eszkozok Sajat toke 229171 | 189004

fedezettsége Befektetett eszkozok | 819859 | 791000 ‘ 21,95 23,89 ‘ 85,48
Téargyi eszkdzok Sajat toke 229 171 189 004 |

fedezettsége Térgyi eszkozok | 736112 | 718025 | o013 2632 84,55
TbkeerOsség (Sajat Sajat tdke 229171 189 004 | 8.32 6.91 83.02
téke ardny) Forrasok dsszesen 2754362 | 2736062 ? ’ ’
Rovid lejrati kéte- | Rovid lejarati kot. 1876033 | 1911952

lezettségek arinya |  Forrdsok dsszesen | 2754362 | 2736062 | 01! 69.88 102,60
Hossza lejarati Hosszi lejdraty kot 0 0 0.00 0.00 0.00
kételezettségek aranya Forrasok 6sszesen 2754362 | 2736062 ’ ’ ’
Kételezettségek Kotelezettsépek 1876033 | 1911952 .

arinya Forrasok osszesen | 2754362 | 2736 062 | 68,11 69,88 102,60

Vagvon milkddtetés hatékonvsaganak mutat6i:

Mutatd megnevezése Mutaté szanitisa El6z6 év  Targvév El6z6 év Tdrgyéy Viltozas

E Ft E Ft Y
fordltasima ook bwsesen | 2754362 | 2736002 | 008 | 010 | 11670
k| Jasitets |2 ] ow | o | s
?:ngnfgtﬁzéma | % %‘f‘% | %g‘g_é":ﬁ | 1,00 1,41 ‘ 140,57 _|

Cash-flow kimutatas

adatok E Ft-ban
Sorszdm A tétel megnevezése El6z6 £v Targyév
L Miikddési cash-flow (1-13. sorok) 139 545 62 097
l.a Adozas elotti eredmény 3421 -40 167
| Ebbél: miikodésre kapott. pénziigyileg rendezett timogatds 1567272 1537174|
L.b Korrekeidk az adézas elétti eredménvben 21112 36 311 |
1 Korrigalt adozas elbtti eredmény (1.a+1.b) 24 533 -3 856
2 | Elszamolt amortizaci6 95 654 72 549
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas 809
4 Céltartalék képzés &s felhasznilas kiildnbdzete 0
5 Befektetett eszkdzok érickesitésének eredménye -107
6 Sz4llitdi kitelezettsép valtozasa 11 465 -29 527 |
7 Egvéb rdvid lejaratu kitelezetisép valtozasa -1 089 192 65 446
8 Passziv idébeli elhatarolasok valtozisa -24 799 -14 052
9 Vevokdvetelés valtozasa -8 893 -1909
10 | Forgéeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkill) valtozasa ' 2074 4133
11 | Aktiv id8beli elhatarolasok véltozisa 1132552 -31 389
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0.

| 12 Fizetett ado (nyeresér utan) _ -1 0
13 |Fizetett osztalék, részesedés o 0 0
1L | Befektetési cash-flow (14-18. sorok) -78 500 -43 583 |
14 Befektetett eszkozok beszerzése o -78 500 -43 690 |
15 Befektetett eszkézok cladisa ' 107

Hosszn lejaratra nytijtott kélcsdndk és elhelyezett bankbetétek

16 torlesztése, mepsziintetése, bevaitisa — B

|17 Hosszi lejaratra nviijtott kolesdndk és elhelvezett bankbetéick

|18  Kapott osztalék, részesedés | ]

| TIIL. I Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) -10 787 -36 965

._19 Részvénvkibocsatas, tékebevonas bevétele

Kotvény, hitelviszonyt megtestesitG értékpapir kibocsatasanak
20 bevétele |

21 Hitel és kdlcsén felvéiele i 0
22 Véulegesen kapott pénzeszkoz 12289 | 0l

123 | Részvénybevonas, tokekivonds (tbkeleszallitds) |
24 Katvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése

25 | Hitel és kélcson torlesztése, visszafizetése
26 | Véalegesen atadott pénzeszkoz -23 076 -36 965
Iv. Pénzeszkiozik viltozasa (1+II+I1L sorok) 50 258 -18 451
27 Devizas pénzeszkizok atértékelése -428 -155
V. Pénzeszkizok mérlez szerinti valtozisa (TV. + 27. sorok) 49 830 -18 606

Korrekcios tételek elemzése:
A miikddést cash flow ,,1b. Korrekciok az addzas elétti eredményben” sorban tortént korrekcid az
alabbi tételek miatt:

- Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok tekintetében megtakaritdsi intézkedés elrendelésérdl

sz016 176/2025. (V1. 30.) Korm. rendelet alapjan visszafizetett 6sszeg 36 965 eFt

- devizas pénzeszkdzok atértékelési korrekcioja: + 155 eFt
- koévetelés értékvesztés miatti korrckcio: - 809 eFt
36 311 eFt

Korrekcios Osszeg 0sszesen:

Az alapcél szerinti (k6zhasznu) és viallalkozasi tevékenység bemutatasa

Bevétel alakulasa
Iddszak Viltozads
A tételsor megnevezése 2024. Gsszeg 2025, dsszeg Osszeg Szizalék
(ezer Ft) {ezer Ft) (ezer Ft}
Osszes kozhaszni tevékenység bevéiele 1850619 1782605 _ -68 1114 926%
| Miik6dési tamogatés alapit6tol 1552 7979 | 1511088 -41 891 | 97%
Alapit6i egyéb megitélt tamogatas 0 0 0
Elkiilonitett Alapoktol kapott thmogatas 0 0 | _O i -
Palyazaton nyert timogatas 4 0600 0 - -4 006 o 0%
Egyéb kapott timogatas 19 500 3 800_ N -15 700I 19%
| Kézhasznti tev. szarm. bevétele 23678 256748 3070 115%
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Tagdijbél szirmazé bevétele 0 0 0|

Egyéb kozhaszni tevékenység bevétele 1501 1018 -483 68%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 48 961 | 9951 -39 010 20%
Osszes vallalkozasi tevékenység bevétele 5 866 0356 3490 159%

[

Villalkozasi tevékenység bevétele 5864 9356 3492 160%
Pénziigyi miiveletek ardnyositott bevétele 2 0 2 0%
véllalkozasi tevékenységhez ’
Osszes bevétel: 1856485 1791963 64 524 97%

A Térsasag a ,,szabad kapacitasait” adja bérbe (probatermek, irodahelyiségek, gépjarmiivek, jelmezek,

miiszaki berendezések).

Koltségek és raforditasok alakuldsa

A tételsor megnevezése

2024. tsszeg
(ezer Ft)

Idoszak

2023, dsszeg
(ezer Ft)

_ {ezer Ft)

Valtozis

Osszeg

Szizalék

| Kazhaszmi tevékenység riforditisal: 1848450  1823s543] 24916 99%
Anyagjellegii raforditas 247 416 205 873 -41 543 83%
Személyi jellegii raforditas 1477575 1501473 23 898 102%

| Ertékesokkenés ‘95342|  71568] 23774 75%
Egyéb raforditasok 27 480 43 474 _i 15 994 158%
Pénziligyi miveletek raforditasa 646 1155 . 509 179% '
Villalkozisi tevékenység riforditasai 4 605 8 585 3980 186%
Anyagjellegii raforditis 2812 4706 1894 167%
Személyi jellegli raforditas 1 013_ | 2 688 _1675 " 25%-
Ertékesokkenés 612 gl 369 160%
Egyéb raforditasok 166 204 38 123%

| Pénziigyi milveletek rafordit4sa 2 6| 4 300%

Tevékenységhdl adoddan a vallalkozasi tevékenységre esé koltségek meghatirozasa aranyositdssal
tortenik, a vallalkozasi tevékenységre esd bevétel ardnyaban, korrigélva a fel nem oszthatd koltségekkel.

Dontés az eredmény felhasznalasarol

A Térsaség a gazdalkodasa soran elért eredménye a létesitd okiratban meghatdrozott kézhasznt 16

tevékenységre, az eléadd-miivészet tevékenységre fordithatd. 2025. évben az eredmény -40 167 ezer Ft,

mely az el6z6 évek felhalmozott eredménytartalékat csékkenti.
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M. A FOGLALKOZTATOTT MUNKAVALLALOK LETSZAMANAK ES

JAVADALMAZASANAK BEMUTATASA

A kizhasznn szervezet vezeto tisztségviseldinek nyujtott juttatisok értéke, illetve Gsszege

A vezetd tisztségviseld feladatait alkalmazotti jogviszonyba latja el. Tiszteletdij a feliigyel6 bizottsag

tagjai részére keriilt kifizetésre. A Tarsasagnal indokolatlan kifizetés nem tértént.

adatok I Ft-ban
Tisztség és juftatas forma
Ugyvezetd igazgaté munkabér 27 600
"Ugyvezetc'j igazgat6 béren kivili juttatds (SZEP kértya) B 450;__
Ugyvezetd igazgaté koltségtérités (napidij) 180 |
' Feliigyeldbizottsigi tag (2 £6) tiszteletdij 5100
Osszesen 33330

Létszam és béradatok megoszlasa

Létszamadatok

A targyévben foglalkoztatott munkavallaldk atlagos statisztikai létszamat mutatja be az alabbi tablazat.

Eves 4tlagos statisztikai 4llomanvi 16tszdm megoszlisa

Atlagos statisztikai

dllodnyi létszam szervezeti

2025, évi tény

egységenként (f6)

Igazgat6sag 9,50
Gazdaségi Igazgatosag 10,10
Magyar Nemzeti Férfikar / 28 30'
Honvéd Férfikar ’
Magyar Nemzeti 55.10
Tancegyiittes és Zenekar i I
Miiszaki részleg - 8_,80
Szallitasi részleg 4,00
Jelmeztar B 7,00 |
‘ﬁsszesen 142,80 |

Allomanycsoport

Eves 4tlagos
statisztikai
allomanyi létszam

(f6)

| Szellemi foulalkozss, teljes munkaidében | 129,60 |
Fizikai foglalkoz4s, teljes munkaidében 3
Szellemi foglalkozas, nem teljes 290
munkaiddben s
Szellemi foglalkozés, teljes munkaidében 7
4ll6 nyugdijas
Szellemi foglalkozas, nem teljes | I.
munkaiddben allé nyugdijas
Osszesen: 142,80
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Bérkoltség megoszlasa

A targyévben foglalkoztatottak bérkoltségének megoszlasat mutatja be az aldbbi tablazat.

| Bérkoltség
Allomanycsoport 2025. év
ezer Ft
Szellemi foglalkozés, teljes munkaidében 1073 663
Fizikai foglalkozas, teljes munkaidSben 31 341
Szellemi foglalkozas, nem teljes 16 868
munkaid6ben
' Szellemi foglalkozas, teljes munkaiddben |
110 p 89 759
| allé nyugdijas
Szellemi foglalkozés, nem teljes 11 988
munkaidében allé nyugdijas
Megbizasi dijak 21343
Tiszteletdijak ' 5100
Osszesen: { 1250 062 |

Személyi jellegii egy¢éb kifizetések

A targyévben foglalkoztatott munkavallalok, megbizottak személyi jellegii egyéb kifizetéseit mutatja
be az alabbi tablazat.

Jogeim Osszeg
= (Ft)
Betegszabadsagra jard bér 5 038 741
Tappénz hozzajarulis 601 361
Munkdbajdrdssal kapesolatos utazasi ktg. 10 064 275
J6lét és kulturalis kéltségek, cafetéria Al 77 569 543 |
.Reprezentéci(’) - 1 1245192
Napidijak 19 823 505
Munkaltaté altal fizetett SZJA 10 514 009 |
Eovéb személyi jellegti kifizetések 3520157
SZEMEL Y1 JELLEGU EGYER KIFIZETESEK 128 376 783

Bérjarulékok jogeimenként

A targyidOszakban elszamolt bérjarulékokat mutatja be jogcimenként az aldbbi tablazat.

Jogcim O(S;.:; £
' Szocialis hozzajarulasi adé - 107 140 235
Rehabiliticios hozzaiarulas 18 582 120
BERJARULEKOK 125 722 355

Folyésitott el6legek és klesondk dsszege, vallalt garancidk

Az ligyvezetd igazgato feladatat munkaviszonyban latja el, felvett jarandosaga munkabér.
A feliigyelobizottsag (FB) tagjainak, a tevékenységiikért felvett jaranddsaga tiszteletdij. A feliigyel6
bizottsag a feladatat megbizasi jogviszonyban latja el.
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Targyévben a vezetd tisztségviselok és a feliigyelGbizottsag tagjai részére nem keriilt sor eléleg,
kélesonok folyodsitasara, a neviikben garancia vallalas nem tortént.

‘A gazdasagi tarsasadg korabbi vezetd tisztségviselGjével, feliigyeldbizottsagi tagjaval szembeni
kételezettség nem keletkezett.

IV. TAJEKOZTATO KIEGESZITESEK

El6z6 tizleti évtol eltérd eljarasbol eredd, eredményt befolyasolo eltérések indoklasa
Téarsasagunkndl nem volt eredményt befolyasolé eltérés a szamviteli elszamolasokban.

Szémviteli politikaban régzitett jelentss tételek tsszege €s azok tartalma
A targyévben nem volt az a rdgzitettek szerinti jelentds tétel.

Ellenérzés soran feltart jelentds 6sszegli hibdk eredményre, az eszkozik és a forrasok dllomanyara

gvakorolt hatdsa
A targyévben nem volt az ellendrzés soran feltart jelentés Gsszegii hiba.

Kapcsolt felekkel lebonyolitott ligyletek mérlegsoronként, ha azok lényegesek nem a szokésos piaci

feltételek kozott valdsultak meg
A Téarsasagnak nincsenek kapcsolt vallalkozasai.

Kapcsolt vallalkozisokkal dsszefliggd kolesondk, kovetelések, kotelezettségek mérlegsoronként anya,

illetve le4dnyvallalattal szemben
A Térsasagnak nincsenek kapcsolt vallalkozasai.

Kotelezettségek, amelyeknek a hatralévd futamideje t6bb mint 5 év (tartdsan adott kélcsondk,
kévetelések, hatrasorolt kitelezettségek tartds kotelezettségek, rovid lejarat kotelezettségek).
A targyévben nincs ilyen kotelezettség.

A forduldnapot kdveto egy lizleti éven beliil esedékes torlesztés nincs.
Mérlegben meg nem jelend kételezettségek, zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott kételezettségek
(feltiintetve a biztositékok fajtajat, formajat)

A targyévben nincs ilyen kotelezettség.

Visszavasarolt sajat részvények, sajat lizletrészek megszerzésére vonatkozo adatok
A Téarsasagunknal a targyévben nem tortént.

Valos értéken torténd értékelés bemutatdsa
A Térsasagunk nem alkalmaz valos értékelést.

Ertékhelyesbités, ertékelési tartalck alkalmazasa esetén az értékelés elveinek, modszereinek, valamint az
értékelési adatok szamszer(i bemutatasa

A Téarsasagunk az értékhelyesbités iehetéségével nem él.

A szamviteli politika meghatirozo elemeinek véltozasa és azok eredményre gyakorolt hatasa
A szamviteli politika meghatarozo elemeiben nem tértént valtozas.

Kutatési és a kisérleti fejlesztésre elszamolt targyévi kdltség nem volt.

A kornyezet védelmét kozvetlentil szolgalé eszk6zok
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A szamvitelrdl szolo 2000. évi C. térvény 94. §-ban foglaltakkal (a kormyezet védelmét kozvetleniil
szolgalé targyi eszkdz6k) nem rendelkezik. Téargyévben, illetve az ¢l6z0 iizleti évben
kornyezetvédelemmel kapcsolatos kéltségek nem meriiltek fel.

Veszélyes hulladék, kérnyezetre karos anyag nem volt és nem keletkezett.

A kérnyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgdld jovobeni koltségek fedezetére
a targyévben, illetve az el6z6 iizleti évben céltartalék nem volt képezve, tovabbd az el6zo lizleti
évben kornyezet védelemmel kapesolatosan elszamolt kéltségek nem voltak. A kotelezettségek
kozott ki nem mutatott kérnyezetvédelmi, helyreallitasi kitelezettségek nem varhatdak.

Budapest, 2026. aprilis 27.

Zsurdfsdky Zo tin
igyvézetd igazbatod
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A Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Kft.

2025. évi éves beszamolojahoz

Budapest, 2026. aprilis 27.

Al

Zsurifsiky Zoltan
ligyvezdtd igazgatd



1. A szervezet azonosit6 adatai

nev: Honvéd Egyiittes Nonprofit Korlitolt Felelosségii Tarsasdg
sz¢khely: 1087 Budapest, Kerepesi ut 29/B

bejegyz6 hatdrozat szama: Cg. 01-09-884398

nyilvantartasi szdm: 14006487 9020 572 01 _ N
képviselé neve: Zsurdfszky Zoltan ligyvezetd igazgatod

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kézhaszni tevékenységek bemutatasa

Tarsasagunk a koltségvetési szervként mikddd Honvéd Egyiittes jogutodjaként atalakulassal jott
1étre.

A bejegyzés kelte: 2007.07.24.

A Magyar Allam 4ltal alapitott és a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium feliigyelete alé tartozé
Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Kit. alaprendeltetésének megfelelGen a legnagyobb hazai
mobil-repertoarral rendelkezd hivatasos, tobb tagozati produkcids szinhéz, a magyar kultira, ezen
beliil az autentikus folklér, az ének-zenei miveltség magas szinvonali kozvetitdje. Tevékenységét
oly médon végzi, hogy nem rendelkezik allandé jatszohellyel, sajat szinhdzteremmel, csak a
milkddéséhez szitkséges préba-, iroda-, raktar- és egyéb kiszolgdld helyiségekkel, tovabba a
sziikséges miiszaki-szinpadtechnikai eszkézokkel ¢s gépjarmiiparkkal. Feladatait — egyedi
miikodési jellegének megfeleléen — az orszag egész teriiletén, kiilfoldon és kiemelten a hataron tali
magyarlakta teriileteken latja el, valamint jogelddje alapitdjaval, a Honvédelmi Minisztériummal
kotott szolgdliatasi keretszerzOdés szerint évente meghatdrozott szami miisorszolgaltatast végez.
Teszi mindezt a zeneirodalom klasszikus €s kortdrs vokalis miiveinek, az autentikus és dramatikus
tincmiivészet killonféle szinpadi alkotdsainak, a szinhdz- és elbéadé-miivészet egyedi és kamara
produkcitinak bemutatasaval, a Tarsasag miivészeti tarsulatainak, valamint — sziikség szerint —
kiilsé miivészek kozremiikodésével. A Tarsulat repertodrjin a miivészeti formak legszélesebb
skélaja megtaldlhato: az egész estés, akar t6bb mivészeti kar — és vendégmivészek —
egyiittmikodésével megvalosuld nagy produkcioktél a kamaramisorokig, a vidéki mivelddési
hazakban cléadando alkalmi miisoroktol a nemzeti és allami {innepeken t6rténd reprezentativ
megjelenésig.

A Honvéd Egyiittes tobb tagozat( mivészeti intézmény. Részei a Magyar Nemzeti Tancegyiittes
(egységei: a Tanckar és Zenekar) valamint a Magyar Nemzeti Férfikar. Az egyediilallé miivészi
kozbsség paratlan mifaji sokszintiségével latvanyos produkciokat kinal a hazai, a hataron tuli és a
kiilfoldi kozonségnek egyarant.

A Honvéd Egyiittes ligyvezetd igazgatdja Zsurafszky Zoltdn koreografus, Kossuth-dijas kivald
miivész, a Nemzet Miivésze. A Magyar Nemzeti Férfikar karigazgatéja Riederaver Richérd
karnagy.

Az eldadasok célesoportjai épp a sokszintiség és t6bb miifajusag okan is mind a gyermek-, az
ifjasagi-, a feln6tt-, mind pedig az idéskoruak kore. E tekintetben altalanos a milivészeti karok kozti
egylittmlikddés az 6sszmiivészeti jelleg megjelenésével.

A Honvéd Egyiittes miivészeti tarsulatai a 2025. januar 1 - 2025. december 31. kozotti iddszakra
esd tevékenysége sordn Gsszesen 286 eldadast tartott (247 belfoldi sajat eldadas 95.667 nézbvel, 26
kooprodukcios eléadas 13.572 nézével és 13 kiilfoldi eldadas 7.300 nézdvel).

Miivészeti tarsulatok szerinti megoszlasban:

Belfoldi eléadasok:

Magyar Nemzeti Tancegyiittes és zenekara: 154 eléadas

Magyar Nemzeti Férfikar: 119 eléadas

| A Magyvar Nemzeti Tancegyiittes és zenekara altal 2025-ben teljesitett 167 civil eldadast 79.416
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Horvatorszag, Szlovékia és Belgium.

nézd tekintette meg, melybél a 13 kiilfsldi eldadasnak pedig 7.300 iatogatdja volt.
A 13 kilfoldi eloadas az alabbi orszagokban valdsult meg: Japdan, Torokorszag, Romdnia,
A Magyar Nemzeti Férfikar 119 belfoldi el6adasanak 37.123 néz6je volt.

A Magyar Nemzeti Tancegyiittes ¢s a Magyar Nemzeti Férfikar 2025-ben belfold6n és kiilfoldon
Osszesen 286 eléadast jatszott, amelyekkel 116.539 nézot 6rvendeztettek meg.

A honvédségi miisorszolgaltatashoz kapcsoloddan az 59 elbadist, amelyeken az Egyiittes
valamennyi mavészeti kara kozremiiksdott, 8.615-en tekintették meg.

3. Kbzhasznu tevékenységek bemutatisa (tevékenységenként)

kdzhasznu tevékenység megnevezése:

TEAOR 9020°25 Eléadé-miivészet

jogszabalyhely:

kozhasznu tevékenységhez kapesoldédo kozfeladat,

eldadé-miivészet — az eléadd-miivészeti
szervezetek tamogatasardl és sajatos
foglalkoztatési szabalyairdl szolo 2008. évi
XCIX. térvény 3. § (1) bekezdése alapjan

kulturdlis tevékenység — A Kormany
tagjainak feladat- ¢és hatask6rérdl szolo
182/2022. (V.24.) Kormanyrendelet 128. §-
anak 7. pontja és a 136. §-a alapjan.

2012. januar 1. napjatol hatalyos 2011. évi
CLXXV. torvény az egyesilési jogrol, a
kézhasznii jogallasrél, valamint a civil
szervezetek mitkddésérdl és tdmogatdsardl a
hatdlyos térvény. A torvény 2. § 20. pontja
alapjan kézhaszm tevékenység minden olyan
tevékenység, amely a létesitd okiratban
megjelolt kozfeladat teljesitését kozvetlenil
vagy kozvetve szolgalja, ezzel hozzajarulva a
tarsadalom és az egyen k6zos
sziikségleteinck kielégitéséhez.

a kézhasznt tevékenység célcsoportja:

préza, zene ¢s tanc irant érdekl6dok minden
korosztalybol

| 2 kdzhasznu tevékenységbol részesiilok 1étszama:

116 539 {6

] a kdzhasznt tevékenység fobb eredményei:

az alabbi szakmai beszamold szerintiek

SZAKMAI  BESZAMOLO A

HONVED EGYUTTES MUVESZETI

TARSULATAINAK 2025. EVI TEVEKENYSEGEROL

MAGYAR NEMZETI TANCEGYUTTES

A Zsurafszky Zoltin nevével fémijelzett emblematikus sorozat az EIG Tdncarchivum Gjabb
produkcioval béviilt, amelyet Santa Gergd tancos szélista rendezésében 2025 februdrjaban
mutatott be a tarsulat a Nemzeti Tancszinhazban. A Vikarsarok c. el6addsban a déli Tisza-
vidék nemzetiségeinek tanckultiraja, a magyar-roman-cigany lakta falvainak kiemelkedd
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tancos alakjai és az ott fellelhetd eredeti tdncanyag kiilonleges viliga elevenedik meg, A
premiert megelézden a sorozat kordbbi négy darabjat is lathatta a kézonség, ami azért volt
jelentds, mert igy egyctlen ivben lathatta a koherencidjat, végérvényesen igazolva, hogy az
archiv anyagok a mai napig érvényes, liikktetd energiat hordoznak a szinpadon.

A repertoar gazdagodasa mellett a Magyar Nemzeti Téncegyiittes 2025-ben rendkiviil
sokoldali és termékeny évet zart: az olyan 4lland6 stratégiai partnerekkel valé szoros
egylittmiikodés mellett, mint a Miipa, a Nemzeti Tdncszinhdz és a Nemzeti Szinhdz, kiemelt
szakmai programokat valositott meg, tevékenyen kozremiik6détt meghatirozo hazai
eseményeken, emellett részt vett kiilfoldi turnékon és filmforgatasokon egyarant.

STRATEGIAI PARTNEREK

Miipa

A Magyar Nemzeti Tancegyiittes és a Miipa k6zotti egyiittmiik6dés immar kozel két évtizedes
multra tekint vissza, amely az évek soran példaértékii stratégiai partnerséggé mélyiilt. Ez a
szimbiozis meghatarozo jelentdségii az Egyiittes szakmai munkajaban, hiszen a Miipa
vilagszinvonalll infrastrukturdlis hattere és akusztikai adottsigai olyan mélto teret
biztositanak, amelyben a legtsszetettebb, nagyszabasu miivészeti viziok is megvalosulhatnak.
A kozés munka egyik tartdoszlopaként a repertodron 1€vé, blniigyi tancdramaként
aposzirofdlt A hiitlen feleség 2025-ben is kiemelked6 népszeriiségnek érvendett. A 19.
szdzadi titokzatos székely népballada nyomdn késziilt mii a szorongaté tragikumbdl épitkezve
allit emléket az igaz szerelemnek, mikdzben a Magyar Nemzeti Férfikarral valé szoros
egylittmiikodés révén a tAncmiivészet és a vokalis tartalom monumentalis egységét teremti
meg.

A nemzeti identitds és a kulturdlis emlékezet erSsitésében szintén kulcsszerepet jatszik
az Eljen Petdfi cimii tancszinjaték. Az elbadas latvanyos és dinamikus jeleneteken keresztiil
mutatja be kélténk életének sorsfordité epizddjait, ravilagitva arra, hogy Petéfi sorai miként
élnek tovabb népi kultirdnk legmélyebb rétegeiben. Hasonléan fontos pillére a kozos
programkindlatnak a Fekete Istvén regénye ihlette Végvirak, vitézek cimi produkci6, amely a
16. szdzadi végvari €életet és a mai szinhazi kulisszatitkokat parhuzamba éllitva kézvetit olyan
alapveté erkolcsi értékeket, mint a becsiilet és a batorsdg. Ez a darab a Miipa egyik
legkedveltebb csaladi eléaddsava valt, hatékonyan szblitva meg az altalanos iskolas
korosztalyt is.

Az egylittmiikddés legfrissebb, kiemelkedd szakmai eredménye a Farsangvasdrnap cimii
produkcié bemutatdsa. Az eléadas a Kdrpat-medencei télbucstiztatdo népszokasok — maszkos
felvonulasok, dramatikus jatékok és virtuéz tancok — sodr6 erejii szinpadi adapticidja. A
darab nem csupan a hagyomanyok hiteles &torokitését szolgdlja, hanem valédi kozosségi
¢lményt is teremt, reprezentdlva a Magyar Nemzeti Tancegyiittes és a Magyar Nemzeti
Férfikar kozmiivel6dési kiildetését és a Miipaval val6 partnerség toretlen sikerét.

Nemzeti Tancszinhaz

A Magyar Nemzeti Tancegyiittes szakmai munkéjanak mdsik meghatirozéja a Nemzeti
Tancszinhdzzal kialakult és elmélyiilt stratégiai partnerség. Sajat, 4alland6 jatszohely
hidgnydban ez az egylittmiksédés egzisztencialis jelentdségli: a Tancszinhdz modern
szinpadtechnikai adottsagai és professzionalis befogaddé kozege biztositjak a folytonossagot,
lehetové téve, hogy az Egyfittes 2025-ben is itt mutassa be repertoarjanak jelentés részét. E
szakmai munka kozéppontja az El& Téncarchivum sorozat, amely az Egyiittes miivészeti
hitvallasdnak legtisztdbb megnyilvanuldsa. A sorozat az archaikus néptanchagyomany
legmagasabb szintli reprezenticija, amelyben a Karpat-medence tancos éroksége eredeti
formajaban jelenik meg. Allandé miisoron tartdsa elengedhetetlen, hiszen olyan
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referenciapontot kindl a nemzeti kultira hiteles megismeréséhez, amely a legértékesebb
gylijtéseket nem statikus emlékként, hanem dinamikus szinpadi valosagként emeli a
kozdsségi emlékezet részévé. Ennek jegyében a sorozat Kalotaszeg, Szatmdr és Bonchida
hdromszor egységei hirom alkalommal, sorozatban voltak lathatéak. Az El§
Tancarchivum leglijabb  alloméasaként pedig a Viharsarok cimi produkcidé szervesen
illeszkedik a sorozat szakmai koncepciojdba, hiszen a dél-alfoldi régié gazdag és karakteres
tancos orokségét emeli a szinpadra. Mélt6 helyét a sorozatban az a tudoményos igényli, mégis
elemi erejli megkozelités biztositja, amellyel az Egyiittes a magyar nyelvteriilet legdélebbi
tajegységeinek — koztik a szegedi, makoi ¢és  békési  vidékek — autentikus
néptanchagyomanyat gondozza. A Viharsarok azért kulcsfontossagii  eleme az 610
archivumnak™, mert a sokszor méltatlanul hattérbe szorulé alféldi dialektusnak ad modern
szinhdzi keretek kodzott is érvényes, reprezentativ format, megérizve a gy(jtések eredeti
dinamik4jat €s nyers Oszinteségeét.

Az ifjisagi és gyermekkozonség nevelése szintén a Tancszinhaz falai kozott teljesedik ki. A
kindlatban szerepelt a klasszikus mesét néptancnyelvre adaptalé Csipkerdzsika, a
fantaziavilagot  megidéz6 Sdrkdnymese, valamint a  tOrténelmi  legendariumot
feldolgozo Matyds, a vildg kiralya. A téli Unnepkdr ritusait bemutaté Téli tancés a
generaciok szamara meghatarozd, kalandos 4 Tenkes kapitinya pedig megerositették az
Egytittes szerepét a csaladi programok tekintetében., A felndtt kdzonség szamara nyujtott
miivészeti élményt a Moricz Zsigmond vilaga altal ihletett Barbarok, a betyarromantikat
amnyalo6 Betydrvildg, valamint Zsurafszky Zoltan paratlan alkotoi estje, az Alvo szegek tette
teljessé, utdbbi a koreografus életmiivének mély, lirai dsszegzéseként jelent meg.

A Nemzeti Téancszinhdzban valé allandé jelenlét kulcsfontossdgi iizenet a kozonséglink
szamara is: bar az Egyiittes nem rendelkezik sajat kdszinhazi épiilettel, a folyamatos és
kiszamithatd jelenlét ezen a nivos helyszinen megadja a nézoknek a stabilitas érzését, és
biztositja a Magyar Nemzeti Tancegyiittes miivészi szinvonalahoz mélté talalkozasi pontot.

Nemzeti Szinhaz

A Magyar Nemzeti Tancegyiittes és a Nemzeti Szinhaz 2015-ben kezdddott, immar egy
évtizedes multra visszatekintdé kooperacidja 2025-ben is a hazai kulturalis élet egyik
legfontosabb tarsmiivészetli szinergidja. Ez a stratégiai Osszefogas tilmutat a hagyomanyos
koprodukcids kereteken: a tAncmiivészet és a prozai szinjatszas olyan szerves egységét teremti
meg, amely a nemzeti identitds sorskérdéseit monumentalis szinpadi nyelven fogalmazza tjra.
Az egylittmikddés stlyat nemcsak a hazai siker, hanem a kozds produkciok nemzetkdzi
visszhangja is igazolja. A hataron tuli és killfoldi turmnék sordn ezek az elbadasok (a
Csiksomlydi passio és a Kirhinta) a magyar kultiradiplomdcia zdszldshajéiva valtak,
hirdetve a magyar néptanc alapu szinhazmiivészet egyediilallé erejét és korszeriiségét.

A ko6zos sikertorténet alapkdve, a Kérhinta 2025-ben is toretlen népszertiségnek drvendett. A
filmtérténeti klasszikusbdl Zs. Vincze Zsuzsa dramaturgiai koncepcidja és Vidnyanszky
Attila grandiézus rendezése nyomdn sziiletett eldadds az érzelmek sodrd erejét és a paraszti
vilag tisztasagat emeli egyetemes, szimbolikus magassdgokba. Hasonléan meghatarozd
spiritudlis élményt nyujt a Csiksomlyoi passio, amely idosikokat atlépve, a jelen kérdéseire is
valaszt ado6 kétezer éves torténetként hivja fel a figyelmet a keresztény hit megtarté erejére. A
produkcid kiilonleges értéke, hogy a turnék sordn szakralis terekben és szabadtéri
helyszineken is képes volt tomegeket megszolitani, mély kbzosségi €lményt teremtve.

A fiatal generaciok megszolitasaban és a nemzeti nevelésben kulcsszerepet jatszik az Egri
esillagok szinpadi adaptacidja. Gardonyi Géza halhatatlan regénye a hiiség, a baratsag ¢és a
hazaszeretet mentén kinal szilard igazodasi pontokat a mai fiatalok szamara, erkdlcsi
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tanubizonysagot téve a hésiességrol. Ebbe a sikersorozatba illeszkedik szervesen a 2024
Oszén bemutatott, ¢s 2025-ben mdér kiforrott repertodrdarabbd vt Esthajnal. A
cigdnyballaddk vilagat, a szenvedélyt és a misztikumot 6tvozd produkeid a zene és a tanc
elemi ergjével tette még szinesebbé a Nemzeti Szinhazzal kozds portfélit, bizonyitva, hogy
az egylittmiikddés folyamatosan képes a miivészi megijuldsra és a nemzetkézi szinpadokon is
versenyképes, 1atvanyos szinhazteremtésre.

A f6vérosi jelenléten til az Egyiittes kiemelt figyelmet forditott a vidéki bazisintézményekkel
valé kapcsolattartdsra is. Ennek egyik legfontosabb szakmai eredménye a Magyar Nemzeti
Férfikarral k6z0s, A hiitlen feleség cimii produkcié orszagos jelenléte. A darab a korabbi
miskolci és gydri vendégszerepléseket kivetden 2025-ben olyan rangos helyszineken, mint
a Pécsi Nemzeti Szinhaz vagy a Szegedi Nemzeti Szinhdz, a monumentélis vokalis hangzis és
a tincdrama erejével hozta ¢l a vidéki kozonség szaméra a néptancalapfi sszmiivészet
legmagasabb mindségét, tovabb erdsitve a Tancegyiittes és a Férfikar orszagos lathatdsagat és
kulturalis misszigjat.

Ko6zosségi jelenlét: fesztivalok és kiemelt rendezvények

Az Egyiittes 2025-ben is bizonyitotta, hogy a magyar néptanc univerzalis és dinamikus érték,
amely a legkiilonbdz6bb kdrnyezetekben is képes megszolitani a kozonséget. A Sziget
Fesztival pezsgd, nemzetkdzi kézegében a tancmiivészet modern, vonzé arcat mutattuk meg,
mig aZempléni Fesztivilés a budavari Mesterségek Unnepe nivés eseményein  a
hagyomanyérzés és a milivészeti innovacié egyenstlyat reprezentaltuk. A jelenlét a technikai
sportok vildgatél (MOTUL FIM Superbike-vilagbajnoksag) a 200. Anna-bal elegancidjan at
az Orszagos Mezbgazdasigi és Flelmiszeripari Kidllitdsig (OMEK) azt igazolja, hogy az
Egyiittes produkcidi a nemzeti identitas és az orszdgimazs megkeriilhetetlen letéteményesei.

Edukacié és viseletkultira

A szakmai munka szerves részét képezi a tudasatadds és az oktatds. Zs. Vincze
Zsuzsa Kossuth-dfjas  szakmai vezetd irdnyitdsdval és a Tdncegyiittes szolistiinak
kézremiikddésével megvalosuld Viselethemutatok latvanyos tancjelenetekkel fliszerezve
elevenitették meg a Karpat-medence (Rébakdz, Matyofold, Kalotaszeg, Gyimes) gazdag
oltézetkulturajat. A program killonlegessége Zs. Vincze Zsuzsa szakérté narréacidja,
aki pdratlan néprajzi tudadsdval avatja be a kozOnséget az egyes ruhadarabok mogott
meghizodd szimbolikdba és érdekességekbe, tudomanyos igényll, mégis magaval ragadé
modon kozvetitve Orokségilinket. Ezt a hianyp6tlé edukédcids sorozatot a Szinhaz- és
Filmmiivészeti Egyetem hallgatéi mellett aSzentendrei Skanzenés a Néprajzi
Muzeum latogatéi is megismerhették, hozzdjarulva a felndvekvé generdciok vizuilis és
kulturalis neveléséhez.

Nemzeti Gsszetartozas és nemzetkiozi reprezentacio

A Magyar Nemzeti Téncegyiittes tevékenysége 2025-ben is tilmutatott az anyaorszig
hatarain, kiemelt figyelmet forditva a Karpat-medencei magyar kozosségek kulturalis
megerositésére. A hatdron tili vendégszereplések - Szatmdrnémetitél és Torock6tol
Gyergydalfalun és Csikszeredan 4t a felvidéki Zselizig és a murakozi Csakiornydig — nem
csupan eldaddsok voltak, hanem a kozos gyokerek és a nemzethez valod tartozas felemeld
megélésel. Ez a misszié szervesen kapcsolédott az Egyiittes globalis kiildetéséhez, amely
soran a magyar kultura hiteles és modern nagykdveteként jelentiink meg a vildg szinpadain.

A nemzetkozi szintéren az Egyiittes az Oszakai Vilagkiéllitdson a néptanc innovativ, j6v6be
mutato erejét, az antalyai nemzetkdzi szinhazi fesztivalon a tiszta forras szinpadi autoritasat, a
briisszeli Liszt Intézetben pedig az eurdpai kulturdlis kdzosséghez vald szoros kétédésiinket
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reprezentalta. Ez a sokrétll jelenlét a Karpat-medencei 6rékséget globalis szintll, korszerii
milvészeti értékké emelte, bizonyitva, hogy hagyomanyaink a vilag barmely pontjan érvényes
€s érthetd tlizenetet hordoznak,

Digitilis lenyomat és filmmiivészet

A hagyomanyos szinpadi kereteket tullépve az Egyiittes a digitdlis térben is maradandét
alkotott 2025-ben. A tanc 30 drnyalata cimii alkotds a Nemzeti
Tancszinhaz kezdeményezésére sziiletett meg, azzal a céllal, hogy ateljes magyar
tancmiivészetet reprezentdlja. A Magyar Nemzeti Téncegylittes kozremiikodése ebben a
projektben kulcsfontossagt volt, hiszen a produkcié a miifaji soksziniiségen keresztiil mutatja
be a hazai tancélet gazdagsigat és professzionalizmusat.

A Magyar menyegzo cimi filmalkotasban valé részvételiink egy lirai és dramai mélységet
keépvisel, amelynek torténete elsGsorban Erdélyben jatszodik. Az alkotdsban a Tancegyiittes
miivészei (mds tancegyiittesekkel kodzremiikédve) Zsurafszky Zoltan vezeté koreografus
irdnyitdsaval vettek részt, akinek szakmai vizidja és stilusteremtd ereje garantalta a jelenetek
dinamikéjat és esztétikai minéségét. A hitelesség érdekében a forgatdsok olyan autentikus
helyszineken =zajlottak, mint az erdélyi Méra, Bogartelke vagy Magyarvista vagy
a szentendrei Skanzen erdélyi tajegysége, igy a film képkockain az erdélyi tdj és az ottani
kozosségek vilaga hitelesen elevenedik meg. Ezek az alkotdsok a nemzeti emlékezet modern,
digitalis pillérei, amelyek belfoldon és kiilfoldon egyarant hatékonyan vemnek hidat a tobb
évszazados tradicidk és a 21, szdzadi médiafogyasztasi szokasok kozé.

Kulturilis misszié és mentoralas a Petéfi Kulturalis Programban

A Magyar Nemzeti Tancegyiittes 2025-ben aktiv szerepet vallalt a Petéfi Kulturalis
Programban, amelynek keretében az orszig kistérségeibe — tobb tucatnyi telepiilésre —
juttattuk el a mindségi kulturat. Tevékenységiink ebben a programban joval tdlmutat a
hagyomanyos  eléado-miivészeten: tancosaink és  zenészeink  kozremtikddésével
komplex tinctanitisokat és szakmai miihelyfoglalkozasokat valdsitottunk meg. Kiilonos
figyelmet forditottunk a helyi igényekre: azokon a telepiiléseken, ahol mikédik amatér
tancegyiittes, eldzetes egyeztetés alapjan az Altaluk igényelt tincanyagot vagy
dialektust oktattuk, segitve ezzel szakmai fejlodésiiket és repertoarjuk bovitését. Ez az
interaktiv, partneri szemlélet tette lehet6vé, hogy a fogadd telepiilésck kivétel nélkiil
amaximalis pontszdmmal értékeljék munkankat. Ez a siker hiteles visszaigazoldsa annak,
hogy a Magyar Nemzeti Téancegyiittes nem csupdn Orzéje, hanem aktiv, kézosségfejlesztd
orokitoje is nemzeti 6rokségiinknek.

Déryné Program

Az Egyiittes 2025-ben tovabb mélyitette jelenlétét a Déryné Programban is, megvaldsitva a
kulturalis kormanyzat azon torekvését, hogy a mindségi miivészet ne csak a nagyvarosok
kivaltsiga  legyen. Repertodarunk  egyik  legsikeresebb  darabja, a Kdrpdtok
visszhangja tovabbra is a program gerincét alkotja, amelyben a magyar nyelvteriilet legszebb
tancai elevenednek meg Zsurafszky Zoltan stilusteremtd, autentikus koreografidi révén. A
felnétt eldadasok mellett a gyermekkorosztaly szamdra is allandé hivatkozasi ponttd valt
a Csipkerozsika cim(i mesedarabunk. Ez a produkcié 0 mérfoldkévet jelent a gyermekeknek
sz0l0 néptanceldaddsok soraban: a vilagszerte ismert Grimm-mesét a magyar népi kultara
szokésvilagaval és gazdag énckeivel Gtvozve emelte be a hazai hagyomanyok korébe. Az
orszdgjaras 2025-ben is toretlen intenzitdssal folytatodott, a kijelolt allomésokon ismét
bizonyitva az autentikus forrasbol meritkez6 milvészet kdzosségformald erejét.



A Magyar Nemzeti Téancegyiittes 2025-0s tevékenysége hiien tiikr6zi azt a komplex
muvészeti kiildetést, amely a vilagszinvonald reprezentativ szinpadoktdl a legkisebb
kistérségi kozosségekig ivel. Legyen szé monumentdlis filmalkotasokr6l, a Nemzeti
Szinhazzal kizos szinhdzi nevelésrol vagy a tiszta folklor archiv értékének megérzésérdl, az
Egyiittes a nemzeti identitas él6 €s modern bastyajaként miikddott. Ez a sokrétii siker azonban
nem volna teljes azon tarsmiivészeti szinergiak nélkiil, amelyek az eldadasok érzelmi és zenei
mélységét adjdk. Ezen az uton az egyik legfontosabb stratégiai szbvetségesiink a Magyar
Nemzeti Férfikar, amellyel kézos munkank 2025-ben is 4j dimenzidkat nyitott a magyar
kultira megszdlaltatasaban,

MAGYAR NEMZETI FERFIKAR

A karigazgatd vezetése mellett a 45 énekmiivészbdl all6 Magyar Nemzeti Férfikar a hazai
zenei élet egyik legkiilonlegesebb értéke, amely a klasszikus férfikari éneklés évszazados
tradicidit 6tvozi a 21. szazadi, innovativ miivészeti szemlélettel. Az egylittes elsddleges
kiildetése a nemzeti zenei Orokség megérzése és stilustiszta tolmacsolasa, mikézben
nemzetkdzi egylittmiikddések és bator miifaji kisérletek révén torekszik a kdrusmiivészet
népszertsitésére. 2025-ben a Férfikar tevékenysége a szakralis barokk miivekt6l a kortars
magyar darabokon it egészen a monumentalis popzenei fuzickig ivelt, bizonyitva, hogy a
férfikari hangzas univerzalis és minden korszakban érvényes miivészi nyelv.

Sajat rendezésii koncertek a Pesti Vigadéban

A Magyar Nemzett Férfikar 2025-6s évadanak szakmai gerincét a Pesti Vigadé impozéans
disztermében megvaldsult koncertsorozat adta. A négy nagyszabasu produkcid egyedi és
kreativ koncepcidk mentén, a miifaji hatdrokat kiszélesitve jarta koriil az aktualis {innepekhez
és évszakokhoz kapcsolédo tematikékat.

Corazon Latino — Télbucsiztato tiizes ritmusokkal

A sorozat nyitdnyaként a kérus megmutatta rendkiviili stilusbeli sokszinfiségét és
virtuozitasat. A kétrészes, ¢rzelemgazdag koncerten argentin, brazil, kubai és mexikéi
vilagslagerek —  koztlk a Bésame  mucho, aHistoria de amorés  Astor
Piazzolla Libertangdja —  szdlaltak meg. E  remekmivek férfikari  atiratai  igazi
kuribzumnak szdmitanak a hazai és nemzetk6ézi koncertéletben egyarant. Az elSadast
mezzoszopran szélista, tAncmiivészek, valamint harmonikat, zongorat és gitart is felvonultato
hangszeres egylittes tette vérbeli latin-amerikai 6sszmiivészeti élménnyé.

Békérdl, életrdl, halalrél — Spiritualis parbeszéd

A husvéti iddszakban az 1jjasziletés és a megbékélés erejére fokuszalt az Egyiittes. A
hangverseny koézponti eleme Dobszay-Meské Ilona Missa Da Pacem cimil miséje volt,
amelynek részletei az Obudai Danubia Zenekarral kozos tolmacsolasban szélaltak meg. A
kortars magyar zenemiivészet ezen kiemelkedd eseménye a férfikari irodalom legmélyebb
spiritualis rétegein keresztiil kereste a valaszt az emberi [étezés sorskérdéseire. A mii
méltosagteljes dallamvilaga és a latin nyelvii liturgikus szovegek dramai ereje a békéért
valé kézds fohassza emelte az elGadast, mély érzelmi visszhangot keltve a hallgatésagban.
Ez a szakrdlis zenei élmény nemcsak a szakmai igényességet képviselte, hanem mélto
modon kdzvetitette a keresztény Uinnepkor egyetemes iizenetét is.

Alarcok



A nagy sikert Alarcok cimii szcenizalt produkcié a 2025-6s évadban is a crossover miifaj
legjavat nyujtotta, bizonyitva az Egyiittes megtjulasi képességét. Az eldadds a népszeri
operak és vilagslagerek killonleges, egymasba jatszd atirataira épiilt, amelyeket a Magyar
Nemzeti Tancegyiittes virtudz kézremiikédése tett vizualisan is lenytigdzové.

A produkcié keretében a tanckar olyan stilusokban és mitfaji kiilonlegességekben — tébbek
k6z6tt a modern tinc és a stilizalt mozgdsmivészet elemeit Stvozve — mutatkozott be,
amelyek tudatosan mutatnak til a megszokott néptancos repertodron. Ez a fajta milvészeti
kisérletezés nemcsak az egyiittes belsé szakmai fejlédését szolgalja, hanem a fiatalabb és a
nemzetkdzi kozonség megszolitasat is célul tiizi ki. Az Alarcok mara az Egyiittes egyik
legmodernebb, reprezentativ darabjava nétte ki magét, amely a Magyar Nemzeti Férfikar és
a Tancegyiittes szinergidjanak koszonhetéen egyediilallo élményt nyujt.

Jazznifikat — Karacsonyi Bach-ajragondolds

Az évadot egy rendhagyd ¢és ilinnepi bemutaté zarta. Nagy Laszlé Adridn, a Férfikar
zongorista-korrepetitora Johann Sebastian Bach monumentalis Magnificatiat hangszerelte at,
teljesen 1) és modern hangzast adva a barokk témaknak. A Jazznificat a klasszikus zenei
géniusz dallamait bluesos, funkys, gospeles és rockos stilusjegyekkel filszerezve szolaltatta
meg, kivaldo muzsikusok és a Férfikar professziondlis egyiittmiik6désében, maradandé
élményt nyljtva az ¢v végére. Az athangszerelés brawvirja abban rejlett, hogy a bach-i
polifonia tisztasdgat megdrizve emelte be a produkciét a 21. szizadi zenei kontextusba,
hidat képezve a generacick és a miifajok kézott. A Jazznificat igy nem csupan egy adventi
koncert volt, hanem a Férfikar innovativ szellemiségének és technikai virtuozitdsanak

egyik legékesebb bizonyitéka.

Reprezentativ felkérések és kiemelt kozremiikodések

A Magyar Nemzeti Férfikar 2025-ben is a legfontosabb nemzeti és nemzetk6zi zenei
pddiumok allandd, megkertilhetetlen szereplGje volt. Az egyiittes szakmai sulyat igazolja,
hogy a klasszikus repertoartél a kortdrs magyar zenemiiveken 4t a monumentilis
dsszitvészeti produkeiokig minden mufajban a legmagasabb minéséget képviselte.

Az évadot a Zeneakadémia Nagytermében inditotta az Egyiittes, ahol januar 4-én a magyar
zenei élet kivalosdgaival kozosen koszontdtték a 80 éves Szorényi Leventét. Januar 24-én
ugyanitt a MAV Szimfonikusokkal adtak kézds koncertet a Magyar remekmiivek esten Liszt
Ferenc alkotasai mellett Vajda Janos és Orban Gyorgy — eredetileg a Honvéd Egyiittes
felkérésére irt — haboriellenes kantdtdi csendiiltek fel, mivészeti szertartasként téve hitet a
béke és az emberség mellett.

Marcius 15-én, nemzeti linnepiink alkalmabol A szabadsdg hangjai cimii miisorral
tisztelegtek a batrak elétt az Erzsébetligeti Szinhazban. Az linnepi §sszeallitasban a férfikari
irodalom legszebb toborzé dalai és szabadsagharcot idézé miivel szolaltak meg, emlékeztetve
a kozonséget a torténelmi sorsforduldk kdzdsségformalo erejére.

Piinkdsdhétfon a keresztény Eurépa és a magyar allamisag gydkerei eldit tisztelegve, a Szent
Korona orszdga cimii kortars magyar oratériummal tinnepeltek az Ujszinhazban. A produkei6
kiilonlegességét az adta, hogy a darab a pilinkdsdi lélekaradas iizenetét és a nemzeti
Osszetartozas eszméjét fonta egységbe, a Férfikar tolmacsolasdban pedig a mi szakralis
mélységei és emelkedett patosza egyarant érvényestilni tudtak a telthazas diszel6adas soran.

Aprilis 14-én a Magyar Tudoményos Akadémia felkérésére egy egészen kiilonleges, portugal
nyelvii miisorral vettek részt a Kulturdlis Est sorozaton. A brazil szerzék miiveibdl
Osszedllitott hangversenyen szdmos orszdg nagykdvete és prominens vendége el6tt
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reprezentaltdk a magyar korusmivészet nemzetkdzi nyitottsagat és virtuozitasat. A
megszdlaltatott mivek ritmikai komplexitdsa és a portugal nyelvii dikcio hitelessége mély
elismerést véltott ki a diplomaciai testiiletek tagjaibél, tovabb erdsitve a Magyar Nemzeti
Férfikar kulturdlis nagykdveti szerepét. Ez a sikeres fellépés nem csupan a két nemzet
kozétti kulturdlis parbeszédet gazdagitotta, hanem igazolta az Egyiittes képességét a
legkiilonbdz6bb zenei tradicidk magas szint(i adaptaldsara is.

A Budapesti Wagner-napokon a Férfikar két alkalommal is képviselte az Egyiittest
a Tannhduser produkcidban. A vilag egyik legmagasabban jegyzett Wagner-fesztivaljan valé
kdzremilkédés szakmailag kiemelkedd kihivast és presztizst jelentett. A produkcié sordn a
kar miivészei a wagneri zenedrdima monumentalis korustételeiben nydjtottak
fegyelmezett és hangzasaban is lenyligdzé teljesitményt, amellyel a nemzetkozi kritika és a
szakmai kdzonség elismerését egyardnt kivivtak.

Oktéber 11-én a Liszt Unnep Nemzetkozi Kulturalis Fesztival keretében a Magyar Zene
Hazaban adtak nagyszabast Liszt-estet. A produkcid kiilonlegességét Liszt ritkdn hatlhato
kantatdi — A kovdcs, Titdn — és az Egyiittes tagja, Thiago Bertoldi zongoramiivész pératlan
jétéka adta. A hangverseny zenetérténeti jelent8ségét a repertoar kuriGzumértéke adta,
hiszen e ritkdn hallhaté miivek megszélaltatidsdval az Egyiittes Liszt Ferenc szellemi
orokségének elkotelezett gondozéjaként mutatkozott be. A miisor sikere igazolta, hogy a
Férfikar képes a legmagasabb technikai igény(i szélisztikus és kari feladatok organikus
egységbe rendezésére, mélté moédon képviselve a magyar zenemlivészetet a fesztival
nemzetkdzi palettajan.

Az ¢év egyik leglatvanyosabb sikere a november 20-i 101 Hang Depeche Mode Special
Tribute koncert volt. A monumentalis, 6sszmtivészeti produkciéban t6bb mint sziz eléadd —
koztiik a Magyar Nemzeti Férfikar — szo6laltatta meg a kultikus zenekar dalait. A mivek
teljesen j, szimfonikus-elekironikus hangszerelését Riederauer Richard, a Férfikar
karigazgatdja készitette, szakralis és monumentélis dimenzi6t nyitva a popzene vilagaban 11
ezer nézo elott.

A produkcié messze tulmutatott egy hagyomanyos kénnyiizenei eseményen: a klasszikus
kérushangzas és a modern elektronika fizidja révén az Egylittes bebizonyitotta, hogy a
magas kultdra eszkoztaraval képes megszélitani és értékalapl élményhez juttatni a
legszélesebb kozonségrétegeket is. Az esemény kiemelkedd hatékonysdggal szolgdlta a
Férfikar markdjanak népszerdsitését a fiatalabb generaciék kérében, mikézben a szakmai
innovacié és a preciz karigazgatéi munka a nemzetkézi crossover produkcidk szinvonaldra

emelte a fellépést.

Tarsadalmi misszié és edukacié: Rendhagyé énekérdk a Petifi Kulturilis Programban
A Magyar Nemzeti Férfikar 2025-ben is kiemelt figyelmet forditott a fiatal generaciok zenei
nevelésére és a kisteleptilések kulturdlis esélyegyenléségének javitdsira a Petdfi Kulturalis
Program keretében. A rendkivlil népszerii Rendhagyo énekordk sorozata orszagosan 48
helyszinen valosult meg, t6bb mint hatezer gyermek és felnétt szamdra téve elérhetévé a
magas szintii korusmiivészetet. A program jelent6sége abban rejlik, hogy a kis létszamu
kamaraformacick (5-15 f6) kozvetlen, interaktiv médon bontjdk le a komolyzene és a
kozonség kozotti falakat, maradand6 €s élményszeri ismereteket nytjtva a nemzeti
orokségrol.

A 2025-6s év tematikai kinalata rendkiviil gazdag volt: a résztvevék a Férfikar miivészeinek
kalauzolasaval 4tfogd zenetorténeti utazdson vehettek részt, amely a klasszikus alapmiivekt6l
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a modern hangzasokig vezette a hallgatésagot. Kiilon hangstlyt kapott a nemzeti identitas
erositése a magyar nemzeti operdk vilaganak bemutatasival, valamint a Kodaly Zoltan
munkassagan keresztiil megnyilo, népzene és kéltészet elvilaszthatatlan egységét szemléltetd
foglalkozasokkal. Az operairodalom emberkdzeli arcit a drdmai és komikus karakterek
elemzésével mutattdk be az eléaddk, de a program rugalmassagat bizonyitja, hogy az egyedi
teleplilési igényekhez igazodva crossover produkciokkal és német nyelvii zenei
Osszeallitasokkal is szinesitették a palettat. Ez a komplex szemléletmodd biztositja, hogy a
Magyar Nemzeti Férfikar ne csupan eldadoként, hanem a nemzeti kultira aktiv
nagykdveteként legyen jelen a legkiilénbsz6bb kizdsségek életében.

A visszajelzések és hivatalos szakmai értékelések alapjan az Egyiittes minden helyszinen
maximalis pontszamot kapott, ami az alkalmazott médszertan hitelességét és a miivészek
pedagdgiai elhivatottsagat igazolja.

Dokumenticié, minéségbiztositas és digitalis jelenlét

A Magyar Nemzeti Férfikar szakmai tevékenységének szerves részét képezi a produkciok
magas szintli audiovizudlis dokumentaldsa. A Pesti Vigadoban rogzitett sajat produkciok
hangfelvételei kettés célt szolgdlnak: egyrészt a bels6é mindségbiztositasi folyamatok
elengedhetetlen eszkozei, hiszen a koncerifelvételek visszahallgatisa objektiv kontrollt és
szakmai reflexiot tesz lehet6vé a karigazgatdé és a miivészek szdmdra. Mdisrészt ezen
archivumok biztositjdk a reprezentativ PR-tevékenység alapjait. A koncerteken késziilt
professziondlis fotd- és videodanyagok nélkiilozhetetlenek a folyamatos és mindségi online
jelenléthez, valamint a kiilonféle arculati elemek — plakatok, szakmai kiajanlok és
kozmiivelodési szérdanyagok — vizudlis tartalmanak megteremtéséhez, elbsegitve a
kérusmiivészet népszerlisitését a digitélis térben is.

Szakmai partnerségek és intézményi szinergidk

A Férfikar megkeriilhetetlen poziciojat a hazai zenei életben a kiterjedt és folyamatosan
mélyiil6 szakmai partnerségi halozat igazolja. Stratégiai egylittmilkddésiink a legjelentssebb
nemzeti intézményekkel — koztik a Mipdval, a Zeneakadémiaval, a Pesti Vigadoval —
garancia a produkciok vilagszinvonali megvalositisara. Kiemelt jelentdségh a kdzos szakmai
munka a vezeté szimfonikus egyiittesekkel (pl. Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Obudai
Danubia Zenekar, Concerto Budapest, Budafoki Dohnanyi Zenekar), valamint a
tarskérusokkal (Nemzeti Enekkar, Radioénekkar), amely partnerségek révén a monumentalis
oratérikus miivek legavatottabb tolmécsoloiva valunk.

Az intézményi kapcsolatok mellett a Férfikar aktiv parbeszédet folytat kortars zeneszerzokkel
€s elbadomiivészekkel, Osztondzve az Uj férfikari miivek sziiletését és a repertoar folyamatos
frissitését. A szakmai elismertség fontos mutatéi a rendszeres minisztériumi felkérések is: az
Egyiittes kiemelt 4llami rendezvények, valamint szakminisztériumok (példiul az
Agrarminisztérium) linnepi eseményeinek allandé és méltd kozremikodéje, hozzdjarulva a
kormanyzati reprezentaci6 kulturalis nivojahoz.

Kozonségkapcsolatok és tarsadalmi lathatosag

A Magyar Nemzeti Férfikar 2025. évi tevékenységének hatékonysigat a latogatottsagi
mutatok és a médiamegjelenések egyarant igazoljdk. Az Egyiittes az év folyaman Osszesen
tobb mint 37 ezer nézé eldtt bizonyitotta egyediilallé miivészi kvalitasait a hangversenyeken,
mikdzben a kiemelt televizids kdzvetitések révén tovabbi tobb tizezer 16s hallgatosagot ért el
orszagszerte és a hatarokon tdl. Az intézmény tudatos stratégiat folytatott az online jelenlét
megerdsitésére: a kozosségi médiafeliileteken megosztott szakmai tartalmak, hirek és
exkluziv hattéranyagok megtekintési szdmai jelent6sen emelkedtek, elésegitve a fiatalabb
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generacidk elérését és a korusmiivészet népszeriisitését a digitdlis térben, A szakmai
kapcsolatépitésre irdanyulé torekvések eredményeként a Férfikar mara a hazai hangversenyélet
egyik legaktivabb és legkeresettebb reprezentativ egylittesévé valt.

A Magyar Nemzeti Férfikar 2025-6s esztendeje a miifaji sokszinliség és a szakmai
megujulas jegyében telt. Az Egyiittes sikeresen teljesitette kettds kiildetését: mikoézben a Pesti
Vigadoban rendezett sajat bérleti sorozataval és a Zeneakadémiai fellépéseivel a klasszikus és
kortars magyar korusirodalom legavatottabb 6rz6jeként jelent meg, a Miipa Wagner-napok
vagy az MVM Dome monumentalis produkcidi révén a nemzetkdzi élvonalban is bizonyitotta
versenyképességét.

A Petdfi Kulturdlis Program keretében megvaldsult rendhagy6 énekoérak, valamint a Honvéd
Egylittes kotelékében végzett orszigos szolgalat igazolja az Egylittes elkOtelezettségét a
kézmiivelodés és a nemzeti identitds erbsitése irant. A 2025-0s év eredményei — a kiemelked6
nézdszamoktol a sikeres crossover kisérletekig — azt mutatjdk, hogy a Magyar Nemzeti
Férfikar egy olyan dinamikus €s innovativ miivészeti kizosség, amely képes a tradiciok
tisztelete mellett a 21. szdzad kulturilis igényeire is magas szinvonal, érvényes vélaszokat
adni. Bz a szakmai stabilitds és miivészi rugalmassag teszi a Férfikart a magyar nemzeti
kultira megkeriilhetetlen tartéoszlopava.

HONVEDSEGI MUSORSZOLGALTATAS

A Honvéd Egyiittes, az Emberi Erdforrasok Minisztériuma (jelenleg KIM) tovabba a
Honvédelmi Minisztérium 2025-ben kotott Gjabb, harom éves keretszerzddése 2027.
december 31-ig hatélyos a honvédelmi tarca érdekében teljesitett miisorszolgaltatésra.

E megallapodas értelmeében Tarsasdgunk 2025-ben dsszesen 59 el6adast tartott a Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség szervezeteinek Budapesten és vidéken egyarant. A
produkcidkban a Magyar Nemzeti Férfikar valamint a Magyar Nemzeti Tancegyiittes
egyarant részt vett, tovabbd a Magyar Nemzeti Tancegyiittes zenekara is adott Onallé
koncerteket. Okros Tibor priméas és zenckara pedig allandé cgylittmiikddé partneriinkké valt,
egy olyan mifajt képviselve, amely tovabb gazdagitja és még valtozatosabba teszi a
miisorszolgaltatast.

A rendezvények profilja — a hagyomanyoknak megfeleléen — meglehetsen valtozatos volt.
2025-ben is allando kézremiikodsi voltunk a nemzeti és az allami tinnepek, a honvédelem
napjahoz kapcsolédd miniszteri, allamtitkari tinnepi allomanygytiléseknek illetve szdmos
delegacios esemény kisérGprogramjanak, a magyar néptancot, népzenét és zeneirodalmat
reprezentilva.

A miusorfolyam kiemelked6 reprezentativ eseményekkel vette kezdetét: a szolnoki
sportcsarnokban megrendezett Ujévi koncerten a Magyar Nemzeti Férfikara helyi
katonazenekarral szoros szakmai egységben lépett fel, innepi keretet adva az évkezdetnek.
A Magyar Kultura Napja alkalmabél tartott Unnepségsorozat keretében Varpalotin a
Férfikar méltosagteljes korushangzasa, mig Papan a Magyar Nemzeti Tancegyiittes virtuéz
eloadasa reprezentalta nemzeti 6rokségiink sokszinliségét a honvédségi dllomany és a varosi
polgarsag elott.

A tavaszi és nydri iddszakban a protokollaris €s hagyomany6rzé események domindltak.
Az esztergomi vérban tartott kidllitismegnyitdn a torténeti hitelesség jegyében felcsendiilé
huszérnotak és katonadalok nem csupan emelték a rendezvény fényét, hanem él6vé tették a
magyar hadtériéneti emlékezetet. A Hosok terén a tartalékosok eskiitétele és a tiszthelyettes-
avatas sordn az Egylittes miivészei a honvédelmi eskii mordlis sulyat erdsitettck meg zenei
szolgalatukkal. Az év vitathatatlanul legkiemelked6bb eseménye az augusztus 20-i, Kossuth
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téri tisztavatis volt, amely a honvédelmi térca 4llami reprezenticidjanak legfontosabb
pillanataként a Férfikar szamdra is a legmagasabb szintli szakmai és fegyelmi tantsagtételt
jelentette.

A hitéleti és kozosségi programok sordban kiemelkedett a sukor6i haditandcshoz kapcsolédo,
tobb évtizedes hagyomanyt dpold templomi koncert, ahol a Férfikar a szakralis térben mutaita
fel a hazaszeretet és a hit Osszefonddasat. A Ludovika Aréndban megvaldsult interaktiv
tanctanitas a kozosségi élmény erejével hozta kdzelebb a honvéd tisztjeldlteket a nemzeti
tancmiivészethez. Az évet a Férfikar meghitt adventi koncertsorozata zarta Szentesen,
Varpalotdn és Nagyorosziban, iinnepi nyugalmat és lelki feltoltodést kindlva a helydrségek
katonai és csaladtagjaik szamara.

Az egyiittmiikddés jelentosége és stratégiai lizenete

A Honvéd Egyiittes és a Honvédelmi Minisztérium kdzotti szoros egyiittmiikddés tilmutat az
egyszerll milsorszolgéltatdson. A kozdés munka legfobb iizenete a nemzeti identitds és a
katonai ethosz megerositése. A mivészeti produkciok jelenléte a laktanydkban,
repiil6bazisokon és az allami tinnepségeken azt demonstralja, hogy a modern haderdfejlesztés
mellett a kulturalis alapok gondozésa is elengedhetetlen. Az Egyiittes ezzel a szolgalattal
nemcsak a honvédség tarsadalmi elismertségét ndveli, hanem hiteles példit mutat a
hagyomanyok korszertli, magas szinvonal( meg6rzésére is.

Egyiittmiikdé partnertink, Okrds Tibor primés és zenekara célja, hogy tevékenysége révén a
rendelkezésére 4ll6 eszkdzokkel elémozditsa a magyar népzenei, cigdnyzenei kulttra
megismerését, annak megoOrzését. A magyar €s cigany autentikus, valamint a feldolgozott
népzene, a magyar nota megorzése, apoldsa, illetve a fiatal generacidval vald megismertetése.
Ennek megfelelden kivalé kapcsolodasi pontot jelentenek a zenekarnak orszagszerte a
tarsadalmi szervezetek programjai.

Az 1949-ben alakult, Magyar Okrokség és Prima Primissima dijas Honvéd Egyiittes
valamennyi rendezvényen a magyar néptanc és zenei kultirat képviselte, osztatlan sikerrel.

MARKETING-KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG
A Honvéd Egyiittes kommunikicidjanak irdnyvonalai

A Honvéd Egyiittes kommunikacidjanak alapjat egy olyan tarsulati kép kovetkezetes épitése
jelenti, amely egyszerre képes a folyamatos meghjulasta és a hagyoményok hitcles
tovabborokitésére. A kommunikécié elsddleges célja az ezen elvek mentén szervez6dd
miuvészeti programok tAmogatdsa, valamint a kézénséggel valé kdzvetlen kapesolat erdsitése.

A Honvéd Egylittes tobb miivészeti agat fog 0Ossze, amelyek miifaji jellemzoikben,
karakteriikben és célcsoportjaikban is kiilonbGznek egymastél. Ennek megfeleléen az
egységes arculatot ¢s markaképet koézvetitd kommunikacié mellett a PR- és
marketingtevékenység minden esetben igazodik az adott produkcid sajatossigaihoz és a
befogadéi kozeghez. A cél egy tobbpolush, célzott kommunikécié, amely képes megszolitani
a hagyomanyos kozénséget, mikdzben 0j nézoi rétegeket is bevon.

2025-ben a kommunikdcids tevékenység fokuszdban — a produkciok, premierek és
hangversenyek marketingkommunik4cids feladatain til — a Tancegyiittes brandjének tovabbi
erdsitése allt. A fiatal kdzonség elérése érdekében a Tancegyiittes aktivan haszndlja az online
tér kindlta lehetségeket, és jelen van a kozdsségi média meghatirozé platformjain: a
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Facebookon, az Instagramon, a YouTube-on, valamint a TikTokon is, ahol folyamatosan
Jelennek meg révid, dinamikus videds tartalmak.

Sajtomegjelenések és médiakapcsolatok

A 2025-0s év soran a Téncegyiittes 1 bemutatdéi, kiemelt el6addsai, produkcids
kézremitkodései ¢€s fesztivalszereplései folyamatosan jelen voltak a hazai és nemzetkdzi
sajtoban. A médiamegjelenések szama az el6z6 évekhez képest emelkedett, kiilondsen az
online feliileteken, mikdzben a radid- €s televizios megjelenések is erdsodtek.

A k6zmédia rendszeresen beszamolt a Tancegyiittes 11j bemutatéir6l és miisorairdl: hiradasok,
programajanlok és interjik jelentek meg a Kossuth Radié miisoraiban, valamint az M1, az M5
¢s a Duna csatorna hirado- és magazinmiisoraiban. A Tancegyiittes vezetd miivészei, Zs.
Vincze Zsuzsa ¢és Zsurafszky Zoltdn rendszeresen szerepeltek tébbek kozott a Libretto, a
Csalad-barat, a Csaladi kor, az Intermezzo, a Kritika és az Agenda cimit miisorokban, de az
InfoRadié és az ATV is tobb alkalommal foglalkozott a kiemelt programokkal.

A mediaban kiemelt figyelmet kapott februarban a tarsulat 0j bemutatdja, a Viharsarok, amely
a Zsurafszky Zoltdn nevével fémjelzett F16 Tancarchivum sorozat kivetkezd allomasaként
valosult meg. Az eléadast Santa Gergd, a Magyar Nemzeti Tancegyiittes Harangozo-dijas
tancmiiveésze, tanckarvezetSje koreografalta. A produkeié a dél-alfoldi régié nemzetiségi
tanckultarajat, a Viharsarok magyar—roman—cigdny hagyoményvildgit emelte szinpadra,
tovédbb erdsitve a sorozat szakmai silyat.

A nyéri id6szakban is folyamatos volt a jelenlét a kozésségi média felilletein. Az ,Ismerd
meg viseleteinket!” cimli online sorozat egy edukativ és szorakoztaté nyereményjaték
form4jaban vonta be a kdzénséget: a résztvevik népviseletek felismerésével kapesolodhattak
a Tancegyiittes munkajahoz, a helyes valaszadok kozott pedig paros belépbjegyek Keriiltek
kisorsoldsra.

Novemberben a Nemzeti Tancszinhdzban bemutatott Alvo szegek... cimii alkotdi est szintén
jelentds médiavisszhangot valtott ki. Zsurafszky Zoltan, a Nemzet Mivésze, Kossuth-dijas
korcografus eldadédsa a tanc és a kéltészet kapesolatit vizsgalta, a mozdulat és a lirai szoveg
egymasra hatasat allitva kbzéppontba. Az est egy tobb évtizedes alkotoi palya szerves
folytatasaként is értelmezhets, amelyben a koreografus kijvetkezetesen épiti a vers €s a tanc
kéz6tti parbeszéd sajatos nyelvét. A bemutatdt tobb kritika is méltatta, kiemelve az alkotés
gondolati mélységét és karakteres szinpadi vilagat.

A médiamegjelenéseket a nyomtatott és vizualis marketingeszk6zok is timogattdk. A kiemelt
eléaddsokhoz kapcsolédban szérélapok késziiltek, valamint havi rendszerességgel jelent meg
oriasplakat a Tancegyiittes programjaival a Kerepesi ut forgalmas szakaszan,

PR- €s presztizsszempontbol is kiemelkedd jelentdségii volt a ,,Fotokon a hagyomany™ cimi
kiallitas, amelyet 2025. 4prilis 5-én a szentendrei Skanzen Erdély épiiletegyiittesében
mutattak be. A megnyité nem csupan kiallitds volt, hanem komplex élmény: a latogatok a
fotok mellett tancelGadast és viseletbemutatot is lathattak, Zs. Vincze Zsuzsa szakmai

vezetésevel.
A kiallitas kiilonlegessége, hogy a fotok nem szinpadi pillanatokat rogzitenek, hanem a népi

¢lethelyzetek vilagat idézik meg, a tancosokat a mindennapi élet szerepldiként abrdzolva. Ez a
megkozelités jelentds sajtéérdeklddést valtott ki, szamos cikk és fotdgaléria jelent meg rola.
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Az utazéva valt kiallitas az év soran tobb hazai helyszinen is bemutatkozott — tobbek kozdtt a
Pécsi Nemzetkézi Téanctalalkozé és az Egri Stadidszinhazi Tancfesztival idején, valamint a
Nemzeti Szinhdz nyilt napjan —, mikézben a nemzetkdzi kulturélis jelenlét fontos eszkdzévé
is valt.

A Kiilgazdasagi és Kiliigyminisztérium Kulturdlis és Tudomdnydiploméciai Féosztalyaval
egylittmiikddésben a tarlat kiilképviseleteken és Liszt Intézetckben is megjelent, tobbek
kozétt Kijevben, Belgradban és Ecuadorban, és tovibbi nemzetk6zi bemutatasok el6készitése
is megkezd6doit. A projekt célja, hogy hozzajéruljon a magyar néptanckultira nemzetkozi
lathatosaganak erositéséhez és az intézmény kulturalis diploméciai  szerepének
tamogatasdhoz. A projekt elnyerte a Magyar Teatrumi Térsasag Szinhazat vegyenek! legjobb
offline marketing dijat is.

A Tancegyiittes marketingtevékenysége 2025-ben offline és online csatornikon
parhuzamosan  zajlott. @A plakatkampanyok, nyomtatott  megjelenések  és
partnerintézményekkel k6z6s kommunikacié mellett meghatarozé szerepet kaptak a kozdsségi
médiafelilleteken megjelené vizualis tartalmak és eseményalapi kampédnyok., A honlapok
naprakész mikodtetése, a professziondlis fotd- és videdtartalom elballitdsa, valamint a
sajtokapcsolatok folyamatos 4poldsa és bovitése mind hozzijarultak a Tancegyiittes
lathat6saganak erdsitéséhez.

Digitalis jelenlét és kozosségi média

A Honvéd Egyiittes kommunikacidjanak meghatarozé eleme az online térben vald aktiv és
folyamatos jelenlét. Ennek része a megujult, korszeril struktiiraval és kétnyelvii tartalommal

makédod weboldalak lizemeltetése:

www.mnte.hu — a Magyar Nemzeti Tancegyiittes hivatalos oldala
www.facebook.com/magyarnemzetitancegyuttes;

www.magvarnemzetiferfikar.hu — a Magyar Nemzeti Férfikar hivatalos oldala
hitps://www.facebook.com/hferfikar

A tarsulat kozdsségimédia-feliiletei — Facebook, Instagram, YouTube és TikTok — tartalmi
szempontbdl is folyamatosan fejlédnek, szakmai szinvonaluk mellett elkételezetten kivetik a
kozonség elvarasait.

A Magyar Nemzeti Tancegyiittes Facebook- és Instagram-oldalainak kivetészama 2025-ben
is érzékelhetben novekedett, ami a napi szintli, vizualisan és szakmailag is igényes
tartalomgyartasnak, valamint az eseményckhez igazitott kommunikacidés kampanyoknak
k&szonhetd.

A TikTok csatorna 2024 marciusaban indult, és révid id6én beliil dinamikus fejlédésnek
indult: 2025-ben mar kozel 4.000 kovetdt vonzott. A platformon megosztott rovid videdk
konnyed hangvételben, ugyanakkor szakmai igényességgel mutatjdk be az egyiittes
kulisszatitkait, valamint egy-egy koreogrifia részleteit. Ezzel j célcsoportokat szoélitanak
meg, killondsen a fiatalabb generaciot.

A YouTube csatorna nézettsége szintén ndvekedést mutat, jelenleg tobb mint 5.000
feliratkozéval rendelkezik., A platformon els6sorban hosszabb, miivészi igényil
videdtartalmak, el6adasok részletei, werkfilmek és interjuk jelennek meg, amelyek a
kozonség mélyebb elkotelezddését szolgaljak.

A digitélis feliileteken til az egyiittes 2025-ben is aktiv kapcsolatot tartott fenn a kulturélis
szakmai médidval. A Tancmiivészet €s a Pesti Miusor szerkesztéségeivel éves és eseti
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egyiittmiikddési megdllapodasok sziilettek, amelyek lehetéséget biztositottak a kiemelt
esemeények rendszeres megjelenitésére, interjuk, ajanldk és riportok formdjaban.

Facebook és Instagram kéveték szama

80000
60000
40000
20000
0 — =
Facebook Instagram
®2021 W2022 w2023 52024 W2025
4%
5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa
adatok: ezer Ft
Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év (1) Targyév (2)
0 0
6. Vezetb tisztségviseldknek nytjtott juttatds
adatok: ezer Ft
Tisztség El6z6 év (1) Targyév (2)
Ugyvezet igazgatd 28 564 28 230
Felligyel6 Bizottsag 5100 5100
A. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas dsszesen: 33 664 33 330
7. K6zhasznt jogallas megallapitdsdhoz szitkséges mutatok
adatok: ezer Ft
Alapadatok El6z6 év (1) Targyeév (2)
B. Eves dsszes bevétel 1 856 485 1 791 961
ebbil:
C. a személyi jovedelemadé meghatarozott részének az ad6zo 0 0
rendelkezése szerinti felhasznaldsarol szold 1996, évi
CXXVI. térvény alapjan tutalt 6sszeg
D. kbzszolgaltatasi bevétel 1426 374 1426374
E. normativ timogatas 0 0
F. az Eurépai Unio strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézids 0 0
Alapbdl nyajtott tamogatas
G. Korrigélt bevétel [B~(C+D+E+F)] 430 111 365 587
H. Osszes rafordités (kiadés) 1 853 064 1832128
1. ebbdl személyi jellegti raforditas 1478 588 1 504 161
J. Kézhasznt tevékenység raforditisai 1 848 459 1 823 543
K. Adozott eredmény 3420 -40 167
L. A szervezet munkdjiban kézremiik6dé kdzérdekii Snkéntes 0 0
tevékenységet végzd személyek szama (foben; a kdzérdekii
Onkéntes tevékenységrol sz6l6 2005. évi LXXXVIIL. térvénynek
megfeleloen)

Er6forras-ellatottsag mutatdi
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Eléz6 év (1) | Targyév (2)

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Igen
Tarsadalmi tdmogatottsdg mutatoi Mutat6 teljesitése -
Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Nem ' Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>0,5] Igen | Igen

Ectv. 32. § (5) ©) [(L1+L2)/2>10 f&]

Nem | Nem

Budapest, 2026. aprilis 27.
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A Tarsasag bemutatasa (torténelmi attekintés)

A Magyar Allam altal alapitott és az Kulturalis és Innovaciés Minisztérium (a tovabbiakban:
KIM tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozé6 Honvéd Egylittes Miivészeti Nonprofit Kit.
alaprendeltetésének megfeleléen a legnagyobb hazai mobil-repertodrral rendelkez6
hivatasos, tébb tagozatd produkcios szinhaz, a magyar kulttira, ezen belill az autentikus
folklér, az ¢ének-zenei miiveltség magas szinvonald kozvetitbje. Feladatait — egyedi
miikddési jellegének megfeleléen — az orszag egész teriiletén, kiilfoldon és kiemelten a
hataron tili magyarlakta teriileteken latja el, valamint jogel6dje alapit6javal, a Honvédelmi
Minisztériummal (a tovabbiakban: HM) kot6tt szolgaltatasi keretszerz6dés szerint, a Magyar
Honvédségnél (a tovabbiakban: MH) évente téritésmentes miisorszolgaltatist végez. Az
eléadasszdm 2017-t6l évi 70, mely eléaddsszdm nem véltozott a 2022, janudr 1-t61 kdtdtt
megallapodasban. Teszi mindezt a zeneirodalom klasszikus- é€s kortars vokalis miiveinek, az
autentikus- és dramatikus tdncmiivészet kiilonféle szinpadi alkotasainak, egyedi- és kamara
produkcidinak bemutatdsdval, a Tarsasdg miivészeti karainak, valamint — szlikség szerint —
kiilsé mivészek kozremikodésével. A Tarsulat repertoarjan megtalalhaté a miivészeti
formédk legszélesebb skalija, az egész estés, akar két kar — ¢és vendégmiivészek —
egyiittmiikodésével megvalosulé nagy produkcioktél a kamaramiisorokig, a vidéki
mivelddési hazakban eldadando alkalmi miisoroktél az allami tiinnepeken t6rténd
reprezentativ megjelenésig. A 145 tagn tarsulat az elmilt évtizedekben csaknem 30 ezer
eldadast tartott, s tobb mint félszaz orszigban félezer alkalommal vendégszerepelt.

A Honvéd Egylittes karainak, illetve az Egyiittes egészének mivészi teljesitményét az elmult
években Bartok-Pasztory-dijjal, EuroPAS Magyar Téncdijjal, Magyar Orokség Dijjal,
valamint Prima Primissima Dijjal ismerték el. Az Egyiittes az eléadé-miivészeti szervezetek
kozott, a mindsitett eléadomiivészeti szervezetek korének meghatdrozasardl szold 5/2012.
(VI.15.) EMMI rendelet alapjan, nemzeti mindsitéssel rendelkezik.

A Nemzeti Kulturalis Tanacsrol, a kulturstratégiai intézményekr6l, valamint egyes kulturalis
vonatkozasu torvények modositasarol szolo 2019. évi CXXIV. térvény létrehozta a Nemzeti
Kulturalis Tandcsot és meghatirozta a kulturstratégiai intézmények korét. A tOrvény
Tarsasagunkat 2019.12.20-t0l az eléadé-miivészet 4gazatban kultdrstratégiai intézménynek
mindsitette, intézménylink vezetdje pedig a Nemzeti Kulturalis Tanacs allandé tagja lett.

A Magyar Allam a gazdasagi tarsasdgokrol szolé 2006. évi IV. tdrvény, valamint a
kozhasznu szervezetekrél szolo 1997. évi CLVI. toérvény alapjan kozhasznt, illetve
kozfeladatok ellatdsara 2007. jalius 1-jén — a Honvéd Egylittes elnevezésii kodzponti
koltségvetési szerv altal ellatott feladatok elvégzésére, annak egyidejli megsziintetésével —
létrehozta a Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasagot.

Tette mindezt abbdl a célbdl, hogy a gazdasigi tirsasdg a kulturdlis kifejezésmodok
sokszinliségével megbrizze €s dpolja az évtizedek alatt Gsszegy(jtott hazai és egyetemes
kulturdlis értékeket, biztositsa hazank magas szinvonalu kulturalis képviseletét itthon és
kiilfoldon, elosegitse a hosszii tav( kulturdlis kapcsolatok kialakitasat, valamint hogy
Osszehangoltabban és hatékonyabban tdmogassa az eldadémiivészetek (a néptancmiivészet
¢és a népzene, a zenemuvészet - kiilénds tekintettel a férfikari zeneirodalomra) fejlesztését.

A Tarsasag milkddésének jogalapjat jelenleg a Polgari Torvénykonyvr6l sz016 2013, évi V.,
torvény, valamint az egyesiilési jogrdl, a kdzhasznu jogalldsrol, valamint a civil szervezetek
mitkddésérol és tAmogatasardl sz0l6 2011. évi CLXXV. térvény képezi.



A Térsasag jogelddjét a HM alapitotta. Az orszag elsd hivatasos miivészegyiitteseként 1949.
aprilis 29-én lépett elGszor kozénség elé a Varosi (mai Erkel) Szinhdzban rendezett
disziinnepségen. A kiilonbsz0 amatér néptanccsoportok tancosaibol, tehetségkutatokon
feltint j6 hangt sorkatondkbol és zeneakadémista muzsikusokb6l szervezédott 150 tagd
egylittes létrehozasdnak alapveté szandéka az j néphadsereg katondi kulturalis nevelésérol
€s szorakoztatasarél vald gondoskodds volt. Az alapité miivészeti vezetdé Szabd lvan
koreografus volt.

Az 1957-ben tjjaszervezett Honvéd Egyiittesben 1966-ban hoztik létre a miivészeti vezetdi
munkakdrt. Lendvay Kamillé zeneszerz6 révid idejii megbizasa utan 1968-82 kézott Gorgei
Gyorgy karmester, 1982-2005 kozott Novak Ferenc koreografus latta el ezt a tisztséget.
Fénykordban, az 1970-80-as ¢években az Egyiittes nem csupan a mai tanckarbdl és
zenckarbol, valamint férfikarbol Aallt, hanem szimfonikus zenekart, cigdnyzenekart és
szintarsulatot is mikodtetett. Novak Ferenc gydkeresen megujitotta a tanckart, autentikus
népi zenekart szerzOdtetett és létrehozva 1j formanyelvii dramatikus tdncszinhdzat, az
Egyiittest beépitette a hazai és a nemzetk6zi miivészeti élet vérkeringésébe. Mindehhez a
legjelentdsebb hazai miivészeti intézményekkel, szinhazakkal és alkotokkal szdvetkezett,
kiilféldén pedig a legrangosabb fesztivalokkal keriilt mind szorosabb kapcsolatba. A
Férfikart is ujbol bekapcsolta a magyar komolyzenei élet vérkeringésébe, s6t megkezdddiek
az addig csak egyenruhdban fellépé korus kordbban elképzelhetetlennek tartott egyhdzzenei
fellépései, nemcsak koncerttermekben, hanem templomokban is. Ugyanakkor a miivészeti
profiltisztitis jegyében az Egylittes 1996-ban megvalt szimfonikus zenekaratél, majd tiz év
mulva a Szalai Antal vezette népi zenekaratol is. A Férfikar az évtizedek alatt valtozatlan
magas mindséggel miikddstt. A kormanyzat kultirpolitikai megfontoldsai nyoman 2000.
julius 1-jével az Egyiittes a HM helyett a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériuméanak
fennhatdsaga ala keriilt.

A kovetkezd évben a Honvéd Egyiittes részévé valt az 1958-ban alapitott, és az 1991 6ta
Zsurafszky Zoltén altal vezetett Budapest Tancegyiittes, majd 2007-ben a két nagy mdltd
tanckar végleg egyesiilt. A Férfikar élére 2010-ben Strausz Kalman szerzodott. A Honvéd
Egyiittes 2012. méjus 1. és 2017. augusztus 31. kozétt Dr. Bolvari-Takacs Gdbor
ligyvezetésével, valamint Zsurafszky Zoltdn miivészeti vezetésével miikédott. A Honvéd
Téancszinhaz neve 2014-ben Magyar Nemzeti Tancegyiittesre, a Honvéd Férfikar neve 2024-
ben Magyar Nemzeti Férfikarra valtozott. Az Uj megnevezések jol kifejezik a Tarsulat hazai,
eurdpai €s tengeren tuli killdetését, a Karpat-medencei magyar néptinckincs, valamint a
magyar népdalgylijtemény megismertetéséért és népszertisitéséért végzett feleldsségteljes és
professziondlis munkajat. 2017. szeptember 1-t61 Zsurafszky Zoltin a megbizott, 2018.
januar 1-t61, majd 2023. janudr 1-t6] kinevezett ligyvezetdje a Tarsasagnak.

1. A Tarsasag fobb gazdilkodasi adatai

Bevételek alakulasa:

Alapitotol kapott miikddési tamogatas: 1.426.374 eFt
Kapott egyéb tAmogatasok: 84.710 eFt
Egy¢éb bevételek: 4.818 eFt
Kézhaszni tevékenységbdl szarmazo bevétel: 256.748 eft
Vallakozasi tevékenység bevétel: 9.356 eFt
Aktivalt sajat teljesitmények érteke: 9.951 cFt



Koltségek alakulasa:

Anyagjellegii raforditas: 210.579 cFt
Személyi jellegii raforditas: 1.504.161 cFt
Ertékesokkends: 72.549 eFt
Egyéb: 43.678 eFt
Pénziigyi miiveletek eredménye: -1.157 eFt
Adoézott eredmény: -40.167 eFt

2. A Tharsasag altal végzett fobb szakmai feladatok
A Téarsasag a kordbban koéltségvetési intézményként miksdé és kozfeladatot ellatdé Honvéd

Egytittes feladatainak ellatasat folytatja tovabb.

A Térsasag énekkarként mikddik.
A Tarsasag tobbtagozatos szinhazként (proza, zene, tanc) mikodik.

A Téarsasag az alabbi kozfeladatokat 4tja el
a. eléad6-miivészet - az eldadé-miivészeti szervezetek tamogatasarol és sajatos
foglalkoztatasi szabalyairol sz6ld 2008. évi XCIX. térvény 3. § (1)
bekezdése alapjan
b. kulturalis tevékenység — a Kormany tagjainak feladat- ¢s hataskorérél szolé
182/2022. (V.24.) Korményrendelet 128. §-dnak 7. pontja és a 136. §-a
alapjan.

Magyar Nemzeti Tancegyiittes és zenekara

A kialakult gazdasagi helyzet a kulturalis szféranak nagyon sok nehézséget okozott. Ennek
kovetkeztében év elso fele az () produkciokra valo felkésziilésrdl szolt leginkdbb. Az egyiittes
1j arculatot kapott, amellyel biiszkén képviselteti magat a hazai és nemzetkézi szintéren
egyarant. A tavasz bekoOszontével az egyiittes el6adasainak szama is megnétt. TSbb 1j
darabbal béviilt a repertoarunk, amelynek koszoénhetben szdmos lehetéségiink adédott nem
csak az orszdghatdron belill, hanem azon is til, Erdélyben és Felvidéken egyarant.
Mindenekelétt folytattuk a kiemelt stratégiai partnereinkkel (Mivészetek Palotdja, Nemzeti
Szinhaz, Nemzeti Tancszinhdz, Viarkert Bazar, Honvédelmi Minisztérium) k6z6s munkat.

Magyar Nemzeti Férfikar

A Magyar Nemzeti Férfikar a 2025-6s évben is Gj és kordbban repertoaron 1évd
produkciokkal, koncertekkel allhatott a k6zonség elé — 13j utakat, alkotékat és 1ij helyszineket,
kozosségeket keresve. Epitette és apolta a kulturdlis intézményekkel valé kapcsolatét,
szélesitette repertoarjat és aktivabb jelenlétet kezdett el épiteni az online térben, a kdzosségi
médidban 1s.

A kulturdlis egyiittmiikodések keretében a Magyar Nemzeti Férfikar (Honvéd Férfikar)
orszagszerte koncertezett komolyzenei, illetve crossover miisoraival, valamint t6bb kéz6s
eléadasban szerepelt egylitt testvéregyiittesével, a Magyar Nemzeti Tancegytittessel.



A Tarsasag altal ellatott feladatok szakmai tartalmat és eredmény-kévetelményeit az
alabbiakban hataroztuk meg;:

- A kulturalis kifejezésmddok sokszinfiségével az évtizedek alatt dsszegyijtétt hazai és
egyetemes kulturalis értékek megdrzése és apolasa,

- Magyarorszag magas szinvonalu kulturalis képviseletének biztositasa idehaza és
kialfoldon,

- A hosszi tava kulturalis kapcsolatok dpolasanak elésegitése,

- Az eldadd-miivészetek (szinmiivészet, magyar zenemiivészet, (kiilonos tekintettel a
férfikari irodalomra) népzene, tincmiivészet) fejlesztésének Osszehangoltabb és
hatékonyabb tamogatasa.

- Tobb tagozati produkcids szinhazként elsbsorban az autentikus folklor magas
szinvonal( kézvetitése.

A Magyar Allam altal alapitott és a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium feliigyelete ald
tartoz0 Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Kft. alaprendeltetésének megfelelden a
legnagyobb hazai mobil-repertodrral rendelkez6 hivatdsos, tobb tagozatu produkciés szinhdz,
a magyar kultira, ezen beliil az autentikus folklér, az énck-zenei milveltség magas szinvonald
kozvetitdje. Tevékenységét oly mddon végzi, hogy nem rendelkezik allandd jatszéhellyel,
sajat szinhazteremmel, csak a miikddéséhez sziikséges préba-, iroda-, raktir- é€s egyéb
kiszolgalé helyiségekkel, tovabba a sziikséges miiszaki-szinpadtechnikai eszkdzokkel és
gépjarmiiparkkal. Feladatait — egyedi miikddési jellegének megfeleléen — az orszig egész
teriiletén, kiilfoldon és kiemelten a hatdron tali magyarlakta teriileteken latja el, valamint
jogelédje alapitdjaval, a Honvédelmi Minisztériummal ko6t6tt szolgaltatdsi keretszerzOdés
szerint évente meghatarozott szam miisorszolgaltatast végez. Teszi mindezt a zeneirodalom
klasszikus és kortars vokalis miveinek, az autentikus és dramatikus tdncmiivészet kitionféle
szinpadi alkotdsainak, a szinhdz- és el6adé-mivészet ecgyedi és kamara produkcidinak
bemutatdsaval, a Tarsasdg mivészeti tarsulatainak, valamint - szitkség szerint — kiils6
miveszek kozremikodésével. A Tarsulat repertoarjan a miivészeti formdk legszélesebb
skaldja megtalalhatd: az egész estés, akdr tobb miivészeti kar — és vendégmiivészek —
egylittmiikodésével megvalosuld nagy produkcidktél a kamaramisorokig, a vidéki
miivel6dési hazakban eléadandé alkalmi miisoroktol a nemzeti és allami iinnepeken tdrténd
reprezentativ megjelenésig.

A Honvéd Egyiittes tobb tagozati mifivészeti intézmény. Részei a Magyar Nemzeti
Téancegyiittes (egységei: a Tanckar és Zenekar) valamint a Magyar Nemzeti Férfikar. Az
egyediilalld miivészi kozosség paratlan miifaji sokszintiségével latvanyos produkcidkat kindl
a hazai, a hataron tuli és a killfoldi kozonségnek egyarant.

A Honvéd Egyiittes ligyvezetd igazgatdja Zsurdfszky Zoltan koreografus, Kossuth-dijas
kivalé mivész, a Nemzet Miivésze. A Magyar Nemzeti Férfikar karigazgatdja Riederauer
Richard karnagy.

Az eléadasok célesoportjai épp a soksziniiség és tobb miifajusdg okén is mind a gyermek-, az
ifjusagi-, a felnott-, mind pedig az id6skoriak kére. E tekintetben altalanos a miivészeti karok
kozti egyiittmikodés az dsszmiivészeti jelleg megjelenésével.

A Honvéd Egylittes miivészeti tarsulatai a 2025, janudr 1 - 2025. december 31. kozotti
idészakra es6 tevékenysége sordn Gsszesen 286 eléadast tartott (247 belfoldi sajat eldadas



95.667 nézbvel, 26 kooprodukciés eldadas 13.572 nézével és 13 kiilfoldi eldadds 7.300
nézével).

Miivészeti tarsulatok szerinti megoszlasban:

Belfoldi eléadasok:

Magyar Nemzeti Tancegylittes és zenckara: 154 el6adas
Magyar Nemzeti Férfikar: 119 eléadas

A Magyar Nemzeti Tancegyiittes ¢és zenekara 4ltal 2025-ben teljesitett 167 ctvil eldaddst
79.416 néz6 tekintette meg, melybdl a 13 kiilfoldi eléaddsnak pedig 7.300 latogatdja volt.

A 13 kiilfoldi eldadas az alabbi orszagokban valdsult meg: Japan, Torokorszag, Romania,
Horvéatorszag, Szlovakia és Belgium.

A Magyar Nemzeti Férfikar 119 belf6ldi el6adasdnak 37.123 nézdje volt.

A Magyar Nemzeti Tancegylittes ¢s a Magyar Nemzeti Férfikar 2025-ben belfoldon és
kiilf6ldén 6sszesen 286 elbadast jatszott, amelyekkel 116.539 nézét 6rvendeztettek meg.

3. A vérhaté fejlddés

A produkcidk keretében olyan stilusokban €s mifaji kiilonlegességekben mutatkozik be az
egylittes, amelyek tudatosan mutatnak til a megszokott repertoaron. Ez a fajta miivészeti
kisérletezés nemcsak az egylittes belsd szakmai fejlodését szolgdlja, hanem a fiatalabb és a
nemzetkdzi k6zonség megszolitasat is célul tlizi ki.

A térsulat kdzdsségimedia-feliiletet — Facebook, Instagram, YouTube ¢s TikTok — tartalmi
szempontbdl is folyamatosan fejlédnek, szakmai szinvonaluk mellett elkotelezetten kovetik a
kdzonség elvarasait.

4. A Tarsasag altal hasznalt ingatlanok, székhely bemutatasa

A Honvéd Egyiittes Mivészeti Nonprofit Korlatolt Felel6sséghh Tarsasdg létesitményei
Budapest, VIII. ker. Kerepesi ut 29/b-ben talalhatéak. Az ingatlan helyrajzi szama 38837/7. A
tulajdonos a Magyar Allam, a rendeltetésszer( haszndlat a 2018. januar 16. napon az Emberi
Eréforrasok Minisztériumdval, mint vagyonkezeldvel alairt 3846-1/2017. szdmu hasznélati
szerz0dés alapjan torténik. Az ingatlan 55839102/139719932 aranyban a Kulturdlis és
Innovaciés Minisztérium vagyonkezelésében és a Honvéd Egylittes Milvészeti Nonprofit
Korlatolt Felelosségit Tarsasdg haszndlatdban és a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
vagyonkezelésében all. A haszndlati jog az ingatlan vonatkozédsaban A teljes ingatlan 16.852
m” melybél 6 735 m? teriilet helyezkedik el a négy épiilet (A, B, C, XIV., XVI. sz.).

LA” (UXTI1.”) épiilet bemutatasa:
Harom szinten 6sszesen 1 503 m?. Foldszint: 514 m?, 1. emelet: 525 m?, 1. emelet: 464 m?.
Ezen épiilet ad otthont a Honvéd Férfikar, zenekar, kottatar, hangstidi6, archivum, valamint a
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B (( XI-XII.”) épiilet bemutatasa:

Négy szinten dsszesen 1 606 m?. Pince — alagsor: 285 m?, f6ldszint: 318 m?, L. em: 379 m?, 1L.
em: 571 m?, tetdtér: 53 m%. Az épiiletben a Magyar Nemzeti Tancegyiittes 2 nagy prébaterme,
6ltoz6k, vizesblokkok, valamint a menedzsment irodai talalhatdak.

.C” (.X”) éptlilet bemutatdsa:

Négy szinten dsszesen 1 703 m?. Alagsor; 90 m?, foldszint: 513 m?, L em.: 513 m%, II em.:
587 m?. Az épiilet alapvetden raktarozisi célokra épiilt, ezért az ingatlanban leginkabb
jelmeztér, diszlet és kelléktar kiszolgaldsat célzé helyiségek vannak.

-XIV” épiilet bemutatisa:
Az épiilet kizardlag raktarozési célokat szolgal 70 m® hasznos alapteriilette].

X VI” épiilet bemutatdsa:
Az épiilet kizarélag raktrozasi célokat szolgal 125 m? hasznos alapteriilettel.

A hasznalt ingatlanok koziil az A. épiilet felujitasra szorul, a B. épiilet felyjitott, a C. épiilet jo
allapotu.

5. A Tarsasag felépitése, szervezete

A Honvéd Egyiittes Magyarorszag legrégebbi milvészegyiittese, amely tdbb tagozath
mivészeti intézmény. Részei: a Magyar Nemzeti Tancegyiittes (egységei: Téanckar és
Zenekar) valamint a Magyar Nemzeti Férfikar (Honvéd Férfikar). Az egyediilallé miivészi
kozosség paratlan miifaji sokszintiségével tartalmas produkcidkat kinal a hazai és kilfoldi
kozonségnek.
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A Magyar Nemzeti Tancegyiittes Magyarorszag legnagyobb 1étszam1i (21 pér), hivatasos
néptancegylittese. ,Anyanyelve” a Kaérpat-medence néptanc kincse, amelybsl a
nagyformatumu torténelmi tancjatékoktdl az autentikus folklor milsorokig a rock operaktol a
népi hagyomanyainkon alapulé mesedarabokig terjedd, sokszind repertodr épitkezik.
Valamennyi produkci¢ kézos jellemzéje a rendkiviili dinamika, a tancok virtuozitdsa és a
szinpadképek latvanyossaga.

A Tancegylttes Zenekara a Kéarpit-medence régi paraszti zenéjének kutatisira és
megdrokitésére vallalkozott, alkalmanként 6nalldan is fellép.

A vilagszerte egyediilallo, 45 fos Magyar Nemzeti Férfikar Eurépa majdnem egyetlen
hivatasos férfikorusa, amely gazdag és valtozatos repertoarral rendelkezik. Miisorrendjén
egyarant megtalalhatok a vildghiri oratorikus miivek, népszerii operdk, valamint a férfikari a
cappella korusirodalom legjobb alkotasai.

A Honvéd Egyiittes muvészeti vezetbje, 2017, szeptember 1-t6l ligyvezetd igazgatdja
Zsurafszky Zoltan koreogrifus, Kossuth-dijas, érdemes és kivalé miivész. A Férfikar
karigazgatdja Riederauer Richard karnagy.

6. A Tiarsasag altal folytatott foglalkoztataspolitika

A Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Kft., mint foglakoztaté els6dleges célja, hogy a
megfelelé kompetencidval és elkotelezettséggel rendelkez6 munkaerét biztositsa a megfelel
helyen €s idében a magas szinvonali eldadomiivészet érdekében. A megvaltozott piaci
kortilményeket természetesen mi is érezziik, a proaktiv jelentkez6k szama évrdl évre csdkken,
foként a tapasztalattal rendelkez6 szegmensben.

A munkaerd meghirdetése soran a Tarsasag torekszik a betSltends allasok nyilvénos, €s
transzparens kozzétételérol, melynek érdekében a Tarsasag weboldalan, Facebook oldalan,
valamint kiilsé allasportdlon is megjelenteti az 4llashirdetéseket. A megvaltozott
munkaerdpiaci helyzet miatt kiélezett piaci versenyben sokkal nagyobb hangsilyt fektetiink a
meglévl munkaeré megtartisara. Az alapbérnek, a rugalmas munkarendnek €s a kiszamithat6
idébeosztasnak, mint munkahelyvélasztisi preferencidknak abban is fontos szerepiik van,
hogy megtartsuk a kollegdinkat, emiatt kiilonos figyelmet forditunk ezekre a tényezokre.
Mindemellett azt is fontosnak tartjuk, hogy tovabb erfsitsiik azokat az értékeinket, amiért a
kollégaink szivesen tartoznak a Tarsasaghoz, vagy ami miatt szivesen térnek vissza hozzank,
mint a jo kozosség, a tamogato 1égkor, az izgalmas szakmai feladatok.

Amennyiben az adott munkakérben lehetséges, a Tarsasidg segiti a gyermeknevelésbil
visszatéré kismamdak részmunkaidében valoé foglakoztatdsdt, és lehetoséget ad a tavmunka
végzésére is a nagy tavolsaghol bejard munkavallalok részére.

A javadalmazas soran a Tarsasdg tOrekszik a hasonld munkakorben, hasonlé szakmai
tapasztalattal és végzettséggel rendelkez6 kollégdk megkiilénboztetés nélkiili dijazaséra,
mindemellett figyelembe véve az adott munkakdrben ellatandd feladatokat és feleldsségi
koroket. A Tarsasag olyan bérezési rendszer kialakitaséra torekszik, amely versenyképes a
munkaerdpiacon, dsszhangban van az elvégzett munkaval €s méltinyos a szervezeten beliili
mas, illetve kiils6 munkakérokhéz képest. Ennek érdekében folyamatosan figyeli a
munkaerdpiacot, és gylijti a munkaerdpiaci-informaciokat.

Az élethosszig tanulas jegyében a menedzsment fontosnak tartja az emberi erdforras
fejlesztését, a munkahelyi tovabbképzést, atképzést és tanulast.

Napjaink rohamosan fejlédé, sziinteleniil és felgyorsult itemben véltozo vildga, valamint a



megndvekedett informacidaramlas nagy kihivas elé allitja a 21. szazad munkavallaléit. Ennek
eredménye, hogy amelyik munkavéllalo a mindségi munka és a korszerii modszerek
elsajatitasa érdekében 1épést akar tartani a megvaltozott munkakdoriilményekkel tovabb kell
képeznie magit. A Honvéd Egyiittes Mvészeti Nonprofit Kft., mint munkaltaté irdnyitasi és
utasitasi kotelezettségéb6l adéddan elkételezett a munkavallaléinak mindazon ismeretek
biztositdsaban, amelyek a munkakoéri feladatok teljesitése szempontjabol lényegesek, ezért a
Tarsasag a munkavallalok szdmara a szitkséges tovabbképzéseket biztositja (pl.: tandij
hozzdjarulas, munkaidé kedvezmény).

Tovabba, de nem utolsé sorban, pénzben nem mérhetd, mégis a legnagyobb 6szténzd erejli
motivacids eszkozoknek tekintjitk a statuszt, elismerést, kiilonbozé képzési lehetoségek
biztositasat, clémenetelt, a munka és a maganélet OsszeegveztethetGségének segitését, a
rugalmassagot.

Valljuk, hogy felhatalmazas nincs bizalom nélkil. Ahol viszont van bizalom, ott van
felel6sségvallalas, Gnallosag, elbtérbe keriil az innovacio, kreativ gondolkodas, kisérletezés,
csupa olyan tényez6, ami a folyamatos megijulas és fenntarthaté miikddés alapia.

7. A mérleg fordulonapja utin bekdvetkezett Iényeges események, kiilonisen jelentds
folyamatok

A megbizhaté ¢és valds sszkép kialakitdsat befolyasolé informdciok tekintetében a Tarsasig
lényegesnek tekinti azt, amely hatdssal van a vagyoni, pénziigyi helyzeténck megitélésére.
Nem lényegesek azok az adatok, amelyek nincsenek hatéssal a gazdalkodds megitélésére. A
Szamviteli Politikdban meghatirozott értékhatarok szerint trténik a mindsités.

Mérlegkészitésig bekovetkezett események
A meérleg fordulénapjat kovetben olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, mely a
tényleges koriilmények megitélését befolydsolnd, arra a beszamolo megfelel6 alapot nyujt.

Fordulénap utani folyamatok
A meérleg fordulénapjat kdvetden nem tortént olyan jelentds esemény, amely a beszamoléban
kozolt adatokra hatassal lenne.

8. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tajékoztatas

A Térsasdg szamara fontos alapelv a kdérnyezettudatossag. Ennek szellemiségében a napi
miikédés soran igyekszik i) megoldasokkal élni.

A kirnyezetvédelemnek a Tarsasag pénziigyi helyzetét meghatarozé, befolyasolé
szerepe, a Tarsasag kirnyezetvédelemmel kapcsolatos feleldssége

A Tarsasag vezetosége ¢€s munkavallaléi is a kornyezettudatos szemléletet kovetik,
tudatositva sziikséges a Tarsasag k6rnyezetvédelmi felelOsségét.

A kornyezetvédelem teriiletén tirtént és varhato fejlesztések, az ezzel osszefiiggo
tamogatisok

Uj beszerzéseknél energia hatékony gépek, berendezésck beszerzésére toreksziink. Kiemelt
figyelmet forditunk az 1j berendezések energia besoroldsara, azok energiahatékonysagara,
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hogy a jovOben is energiahatékony, lehetéség szerint megijulé energidra is tamaszkodo
hatékony rendszerekkel tudjuk az oktatési intézményt kiszolgalni, tAmogatni.

Fontosnak tartjuk az épiiletek iizemeltetése, a hulladékok kezelése soran a kdrnyezet tudatos
miikodést. Igyeksziink mindent megtenni, hogy a koérnyezetet minél kisebb mértékben
terheljilk. A jovore nézve fontos, hogy minél kisebb Skologiai labnyomot hagyjuk magunk
utan.

A szakmai feladat ellatasa sordn az eldéaddsok eszkdzigénye — kiilondsen a diszlet és kellék —
jelentds. Ezen eszk6z6khdz kapesolddd textilaru eldallitdsa az egyik legszennyezGbb iparag a
Foldon, a teljes szén-dioxid (CO2) kibocsatas 5%-at teszi ki. Figyelemmel a felelés és
hatékony gazdalkodasra, valamint a koOrnyezetvédelemre a jelmez ¢és diszlettiarba
bevételezésre €s tovabbi hasznositdsra keriilnek a kis érték(l targyi eszkdzok. Az ujboli
felhasznalassal a Téarsasag hozzajarul a szén-dioxid kibocsatas csokkentéshez.

A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében a TArsasig altal alkalmazott politika, a
kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtisa
A Tarsasag kornyezetpolitikai irdnyelvei a jové nézve:

-  megel6zés elve,

- kooperacio, kommunikacio elve,

- 4tlathatd, megfeleld mikodés elve,

- jovo tudatossag, elkitelezettség elve.
Mindezeket egy feleloés gazdalkodéssal, megfeleld érték ardnyos, biztonsagos miikodésen
alapulé infrastrukturaval kell biztositani.
A vizsgalt idészakban a koronavirus jarvany kovetkezményei miatt, a Tarsasag ujabb
megoldandd feladatokat azonositott. Az er6forrasokat jelentés mértékben at kellett
csoportositani a jarvany ¢s annak hatasai miatt,

A kornyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasanak alakulasat.

Terveink szerint Tarsasdgunk ki szeretné alakitani a belsé kdémyezetvédelmi irdnyelveket
tartalmazé kémyezetvédelmi eljaras rendjét/politikajat a fobb kérnyezetvédelmi iranyelvek
mentén. A cél, hogy egy kornyezetvédelmi szemléletet eclotérbe helyezd, szemlélet
atformalasra, a kdryezet tudatossagra nagy hangsulyt helyezd Tarsasag legyiink.

9. Pénziigyi instrumentumok hasznositisa

A Tarsasdg finanszirozdsa alapvetden a kozfeladat ellatasara biztositott miikddési
tdmogatasbdl torténik.

A miikodési forras mellett a Tarsasag sajat bevételbol, atvett tamogatasbol, palyazati forrasbol
is finanszirozza mukodését. A szabad pénzeszkoz lekotésére a Magyar Allamkincstarnal
vezetett bankszamla esetében nincs lehetdség igy kamatbevétel nem realizalodik.

10. Kockazatkezelési politika és fedezeti ligylet politika

A Térsasdg az Alapité Okirata szerint kzhaszni szervezet, a felmeriilé kockazatok kezelése a
belsd ellentrzés, valamint a folyamatba épitett vezetdi ellendrzés soran valésul meg.
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11. Miikdodési és pénziigyi kockdzatok bemutatisa

A korabbi koltségvetési keretek kozott megvalosulé finanszirozds az atalakulast kovetSen Gj
alapokra keriilt. A miikodési koltségek tovabbra is a feladatellatas sziikségleteinek
figyelembevételével, takarékos modon keriilnek tervezésre.

Az orosz-ukran haboru miatt kialakult rendkiviili helyzet a tevékenység folytatasara nincs
lényeges hatassal.

12. Kutatas-fejlesztési tevékenység bemutatasa
A tarsasag kutatas-fejlesztési tevékenységet nem folytat.
13. Az dr-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash flow kockazat

Az ar-, hitel-, kamat kockazat a Tarsasag esetében nem értelmezhetd.

A Tarsasdg likviditds- és cash-flow kockidzata nagyon alacsony, a mindenkori fizetési
kotelezettségeit hatariddben képes teljesiteni.

Az adossagallomény elemzésre vonatkozé szamitis nem értelmezhets, mivel a Tarsasag nem
rendelkezik hétra sorolt és hosszi lejarati kotelezettségekkel.
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